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ค ำน ำ 

 

เนื่องจาก ในปี พ.ศ. 2558 ประเทศไทยจะมีการก้าวไปสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

และการมพีันธะสัญญาระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียนโดยมีเป้าหมายที่ส าคัญทางเศรษฐกิจร่วมกันคือ 

การมีตลาดและฐานการผลิตเดียวกัน (single market and production base) และการเคลื่อนย้ายสินค้า 

บริการ การลงทุน แรงงานฝีมืออย่างเสรี และการเคลื่อนย้ายเงินทุนที่เสรีมากขึ้น ซึ่งจะช่วยสร้างความ

แข็งแกร่งและเป็นการเพิ่มความสามารถในการแขง่ขันทางด้านเศรษฐกิจของอาเซียนในตลาดโลก  

ภาคธุรกิจต่างๆ สถาบันเงินทุน แรงงาน รวมถึงประชากร อาจจะต้องได้รับผลกระทบทั้ง

ทางบวกและทางลบ จากปัจจัยต่างๆที่จะเกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงไป เช่นอาจมีแรงงานจากต่างประเทศ

หลั่งไหลเข้าสู่ตลาดแรงงานไทยซึ่งต้องมีผลกระทบต่อประชากรในประเทศอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ดังนั้นจึง

ต้องมีการเตรียมความพร้อมทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน รมถึงประชาชนในระดับต่างๆอย่างทันท่วงที 

การศึกษาวิเคราะห์อุตสาหกรรมไม้ของประเทศไทย ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(AEC) จึงเป็นการศึกษาถึงสภาวการณ์ของภาคธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ของประเทศไทย การประเมิน

ศักยภาพและการเตรียมความพร้อมของกิจการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการปรับเตรียมการด าเนินงาน 

การจัดการ การผลติ ใหพ้ร้อมก่อนการรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เพื่อให้ยังประโยชน์แก่ภาค

ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้และผู้ที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 การศกึษานีอ้ยู่ภายใต้โครงการงานวิจัยการศึกษาวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจป่าไม้ของประเทศไทย

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) กลุ่มงานเศรษฐกิจป่าไม้ส านักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ 

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารวิชาการเล่มนี้น่าจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาด้านอุตสาหกรรมไม้ให้กับ

ผูป้ระกอบการ และหนว่ยงานที่มสี่วนเกี่ยวข้องต่อไป 

 ทางคณะผู้วิจัยขอขอบคุณ ท่านอธิบดีกรมป่าไม้ ผู้อ านวยการส านักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ 

ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดที่ให้ความอนุเคราะห์ติดต่อประสานงาน

ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมไม้ รวมถึงผู้ประกอบการอุตสาหกรรมไม้ที่ ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลและ

สละเวลาอันมีค่าเพื่อให้งานวิจัยนี้ส าเร็จลุล่วง 



 

บทคัดย่อ 

 

 การศึกษาวิเคราะห์อุตสาหกรรมไม้ของประเทศไทย ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)       

มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาถึงลักษณะและบทบาทของธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ ข้อมูล ข้อควรรู้ การศึกษา

การเตรียมความพร้อมและการประเมินศักยภาพเพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขัน รวมถึง

การศกึษาหามาตรการรองรับของภาครัฐและเอกชนในการเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของไทย 

โดยมีการศึกษาในด้านข้อมูลผู้ประกอบการรวมถึงการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม การเก็บรวม

ข้อมูลจากแหล่งความรู ้ 

โดยผลการศกึษาที่พบเป็นดังนี้ 

 ลักษณะและบทบาทของอุตสาหกรรมไม้ ด้านการบริหารเป็นลักษณะเจ้าของคิดและ 

ตัดสินใจเอง ด้านจัดการแรงงานเป็นแรงงานกึ่งฝีมือและมีอายุ 40-50 ปีมากที่สุด รวมถึงเริ่มมีการจ้าง

แรงงานต่างชาติโดยเฉพาะแรงงานจากสมาชิกอาเซียนในกลุ่ม CLMV ด้านการจัดการเงินทุน

ผูป้ระกอบการโดยส่วนใหญ่ใช้วธิีการผสมผสานในการลงทุนจากเงนิทุนตนเองและเงนิทุนจากแหล่งกู้ยืม 

ด้านวัตถุดิบอุตสาหกรรมไม้ มีการน าเข้าไม้จากต่างประเทศ การใช้ไม้ที่มีภายในประเทศจะเป็นลักษณะ

ไม้เนือ้อ่อน เชน่ยางพารา กระถิน   ยูคาลิปตัส ฯลฯ  

 การประเมนิศักยภาพและการเตรียมความพร้อมของธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 

      การประเมนิศักยภาพในภาพรวมกิจการอุตสาหกรรม โดยส่วนใหญ่ยังไม่มีรูปแบบการ 

จัดการด าเนินงาน ด้านแรงงาน กระบวนการผลิต รวมถึงกระบวนการตลาดที่แน่ชัดและมีแบบแผน 

รวมถึงกิจการโดยส่วนใหญ่ไม่มีความสนใจในการค้าขายในระดับภูมิภาค การขาดข้อมูลและแนวทางที่

ชัดเจนจากภาครัฐท าให้ในภาพรวมศักยภาพของอุตสาหกรรมไม้ยังต้องมีการเตรียมการก่อนที่จะเป็น

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อไป 

    การเตรียมความพร้อม โดยสรุปกิจการที่มีขนาดใหญ่จะมีความได้เปรียบเนื่องด้วยการมี

ทุนด าเนินงาน ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในการด าเนินงานกับต่างประเทศอยู่ก่อนแล้ว แต่ใน

กิจการหรือธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก ยังขาดซึ่งความรู้ ประสบการณ์ และเงินทุนเป็นส าคัญ ซึ่ง

อาจจะท าให้ต้องมีการศึกษารายละเอียด การเตรียมความพร้อมหรือรูปแบบการด าเนินกิจการอย่าง

เร่งดว่นและเข้มขน้เพื่อการปรับตัวใหพ้ร้อมกับสถานการณต์่อไป 
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บทที่ 1 

บทน า 

1. ความส าคัญของปัญหา 

ประเทศไทยจะต้องเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: 

AEC) ในปี 2558 เพื่อเปิดตลาดการค้าบริการและการลงทุนในภูมิภาค โดยมีแนวคิดว่าอาเซียนจะ

กลายเป็นเขตฐานการผลิตเดียว ตลาดเดียว หรือ Single market and production base และมีการ

เคลื่อนย้ายสินค้า บริการ การลงทุน แรงงานฝีมืออย่างเสรี และการเคลื่อนย้ายเงินลงทุนที่เสรีมากขึ้น 

ซึ่งจะท าให้มกีารเคลื่อนย้ายปัจจัยการผลิตได้อย่างเสรี สามารถด าเนินกระบวนการผลิตที่ไหนก็ได้ โดย

สามารถใช้ทรัพยากรจากแต่ละประเทศ ทั้งวัตถุดิบและแรงงานมาร่วมในการผลิต มีมาตรฐานสินค้า 

กฎเกณฑ์ กฎระเบียบเดียวกัน อาเซียนได้ตกลงที่จะเปิดเสรีด้านการค้าสินค้าและการค้าบริการให้เร็ว

ขึน้กว่าก าหนดการเดิม ในสาขาสินค้าและบริการส าคัญ 12 สาขา เพื่อเป็นการน าร่อง และส่งเสริมการ 

outsourcing หรอืการผลิตสนิค้า โดยใช้วัตถุดิบและช้ินส่วนที่ผลิตภายในอาเซียน ซึ่งเป็นไปตามแผนการ

ด าเนินการเพื่อมุ่งไปสู่การเป็น AEC และได้มอบหมายให้ประเทศต่างๆ ท าหน้าที่รับผิดชอบเป็นผู้

ประสานงานหลัก (Country Coordinators) ดังนี้ อินโดนีเซีย สาขายานยนต์ (Automotives) และสาขา

ผลิตภัณฑ์ไม้ (Wood-based products) มาเลเซีย สาขาผลิตภัณฑ์ยาง (Rubber-based products) และ

สาขาสิ่งทอ (Textiles and Apparels) พม่า สาขาผลิตภัณฑ์เกษตร (Agro-based products) และสาขา

ประมง (Fisheries)ฟิลิปปินส์ สาขาอิเล็กทรอนิกส์ (Electronics) สิงคโปร์ สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(e-ASEAN) และสาขาสุขภาพ (Healthcare) ไทย สาขาการท่องเที่ยว (Tourism) และสาขาการบิน           

(Air Travel) เวียดนาม สาขาโลจสิติกส์ 

ประชาคมอาเซียนได้เริ่มต้นทดลองเร่งรัดการกลุ่มใน 12 สาขาส าคัญของอาเซียน โดย

มีแผนงานภายใต้การรวมกลุ่ม คือ การเร่งขจัดภาษีสินค้า ใน 9 สาขาหลัก (เกษตร/ประมง/ไม้/ยาง/สิ่ง

ทอ/ยานยนต์/อิเล็กทรอนิกส์/เทคโนโลยีสารสนเทศ/สาขาสุขภาพ) การปรับปรุงกฎว่าด้วยแหล่งก าเนิด

สินค้าให้มีความโปร่งใส มีมาตรฐานที่เป็นสากลและอ านวยความสะดวกให้แก่ภาคเอกชนมากขึ้น การ

เปิดเสรีสาขาบริการ ส่งเสริมการลงทุนภายในภูมิภาค อ านวยความสะดวกด้านพิธีการด้านศุลกากร 
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พัฒนามาตรฐานและความสอดคล้องของผลิตภัณฑ์ การเคลื่อนย้ายของนักธุรกิจ ผู้เช่ียวชาญ แรงงาน

ฝมีอื และผูม้ีความสามารถพิเศษ และการอ านวยความสะดวกด้านการเดินทางภายในอาเซียน 

การรวมตัวเพื่อเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มประเทศเศรษฐกิจอาเซียน มีวัตถุประสงค์หลัก

เพื่อเป็นการท าให้อาเซียนเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียวกัน การส่งเสริมขีดความสามารถในการ

แขง่ขันรวมถึงการลดช่องว่างการพัฒนาของประเทศสมาชิก ดังนั้น ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจึงได้มี

การเตรียมการ ข้อก าหนด ความช่วยเหลือ และมาตรการต่างๆเพื่อให้ประเทศสมาชิกด า เนินการ 

บริการให้ประชาชนทุกคนในประเทศนั้นๆเข้าถึง ได้รับการอ านวยความสะดวก อย่างเท่าเทียมและเป็น

ธรรม โดยมีหนว่ยงานของภาครัฐเป็นผู้ประสานงานและจัดการเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ 

การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในภูมภิาคอาเซียนจะช่วยส่งเสริมให้เกิดการขยายตัวในด้าน

การค้าและการลงทุน อันเนื่องมาจากการลดอุปสรรคในการเข้าสู่ตลาด ทั้งด้านมาตรการภาษีและ

มาตรการที่มใิช่ภาษี รวมถึงการสง่เสริมความรว่มมอืเพื่ออ านวยความสะดวกทางการค้าและการลงทุน 

ดังนั้น จึงนับเป็นโอกาสส าคัญส าหรับผู้ประกอบการไทยที่จะต้อเร่งปรับตัวและใช้โอกาสจากการลด

อุปสรรคทางการค้าและการลงทุนต่างๆ ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะในสาขาที่ไทยมีความ

พร้อมและมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูง อย่างเช่น สาขาผลิตภัณฑ์อาหาร ผลิตภัณฑ์ยานยนต์ 

สาขาบริการ อาทิ สาขาการท่องเที่ยว และสาขาเทคโนโลยีสารสนทศ ซึ่งสาขาต่างๆ เหล่านี้ล้วนเป็น

สาขาที่อาเซียนจะเร่งรัดการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจให้เห็นผลเป็นรูปธรรม  

 ส าหรับสาขาอุตสาหกรรมที่ไม่พร้อมในการแข่งขันหรือไม่มีความได้เปรียบในด้าน

ต้นทุน อาจได้รับผลกระทบที่จะเกิดขึ้นอันเนื่องมาจากการลดอุปสรรคในด้านการค้าและการลงทุน

ต่างๆ ลง ซึ่งท าให้ผู้ประกอบต่างชาติสามารถเข้าสู่ตลาดได้สะดวกมากขึ้น และเพิ่มการแข่งขันในตลาด

ให้สูงขึ้น ดังนั้น ผู้ประกอบการที่ไม่มีความพร้อมหรือมีขีดความสามารถในการแข่งขันต่ าอาจถูกกดดัน

ให้ตอ้งออกจากตลาดไป ภาครัฐจึงต้องเตรียมแผนการรับรองที่รอบคอบและรัดกุมเพื่อลดผลกระทบที่

จะเกิดขึ้น เช่น การจัดตั้งกองทุนเพื่อรองรับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า การก าหนด

แนวนโยบายด้านเศรษฐกิจในระดับมหาภาคที่ชัดเจน ซึ่งจะช่วยส่งสัญญาณให้ภาคเอกชนได้รับทราบ

และเตรียมความพรอ้มในการปรับตัวได้อกีทางหนึ่ง 

 

 



3 

 

สภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมไม้ในประเทศไทยธุรกิจทางด้านอุตสาหกรรมไม้และ 

ผลิตภัณฑ์ไม้ ในอดีตนับว่ามีความส าคัญต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศเป็นอย่างมาก เนื่องจาก

ประเทศไทยในอดีตมีพื้นที่ป่าไม้เป็นจ านวนมหาศาล แต่ปัจจุบันทรัพยากรป่าไม้ได้ลดน้อยลงจนต้องมี

การยกเลิกการให้สัมปทานไม้ ท าให้ธุรกิจทางด้านนี้ต้องปิดตัวลง หรือมีการปรับเปลี่ยนด าเนินธุรกิจ

อื่นๆแทน  ท าให้อุตสาหกรรมไม้ต้องปรับตัวในการน าเข้าไม้และวัตถุดิบจากต่างประเทศ หรือ

ปรับเปลี่ยนใช้ไม้หรือวัตถุดิบอื่นๆเพื่อท าการทดแทน รวมถึงการปรับเปลี่ยนการใช้วัตถุดิบ การเปลี่ยน

สายผลิตภัณฑ์ เช่นการน าไม้ยางพารา หรือไม้อื่นๆมาเป็นวัตถุดิบ การมีผลิตภัณฑ์ทดแทนไม้ จึงนับว่า

ในระบบธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบต่างๆอย่างเสมอมาเพื่อให้การด ารงอยู่ของ

ธุรกิจด าเนนิต่อไปได้  

ภาพรวมของธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ในปัจจุบัน จึงนับว่าเปลี่ยนแปลงไปพอสมควร โดยมี

ภาพรวมในด้านต่างๆดังนี ้

1. ลักษณะอุตสาหกรรมไม้ตามรูปแบบใบอนุญาต ลักษณะอุตสาหกรรมไม้ในประเทศไทย            

มีรูปแบบที่แตกต่างกันตามใบอนุญาต กฎระเบียบข้อบังคับ กระบวนการการบริหารจัดการ ซึ่งการ

ปฏิบัติของกิจการหรอืผูป้ระกอบการเองจะต้องมีการด าเนินงานต่างๆภายใต้รูปแบบที่ต่างกัน สามารถ

แยกได้โดยภาพรวมดังนี ้

      1.1 โรงงานแปรรูปไม้โดยใช้เครื่องจักร เป็นโรงงานแปรรูปไม้ที่ใช้วัตถุดิบหลักเป็นไม้ท่อนไม้

แปรรูป ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้จะเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโรงงานและใบอนุญาต เช่น โรงงานแปรรูปไม้โดย

ใช้เครื่องจักรเพื่อประดิษฐ์กรรม จะได้ผลผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ เช่น ไม้แปรรูป เฟอร์นิเจอร์ วงกบ ประตู 

หนา้ต่าง ฯลฯ โรงเลื่อยจักรจะได้ผลผลติในรูปแบบไม้แปรรูป โรงงานแปรรูปโดยใช้เครื่องจักรแปรรูปไม้

ยางพารา+ ไม้ 13 ชนิด จะได้ไม้แปรรูปและช้ินไม้สับ  

      1.2 โรงงานแปรรูปไม้โดยใช้แรงคน หรือโรงเลื่อยมือ จะได้ผลผลิตในรูปแบบไม้แปรรูป 

ส่วนแรงงานคนเพื่อประดิษฐกรรมจะได้ผลผลติ เป็นผลิตภัณฑต์่างๆ  

      1.3 โรงค้าไม้แปรรูป เป็นกิจการที่ด าเนินการขายไม้แปรรูปที่ใช้ประโยชน์ในงานก่อสร้าง

เครื่องเรือนและผลิตภัณฑ์ ซึ่งมีการรับวัตถุดิบเป็นไม้แปรรูป เพื่อจัดจ าหน่ายต่อไปยังผู้บริโภคหรือ

ผูผ้ลติปลายน้ า 
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      1.4 โรงค้าสิ่งประดิษฐ์ เป็นกิจการที่ด าเนินการน าผลิตภัณฑ์ต่างๆที่เกี่ยวกับไม้  ผลิตภัณฑ์

ไม้ มาท าการขายจ าหน่ายใหก้ับผูบ้ริโภค 

2. จ านวนธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ในประเทศไทย  ในปัจจุบันภาพรวมของธุรกิจอุตสาหกรรมไม้

ในประเทศไทย ผู้ประกอบการด้านอุตสาหกรรมไม้จะต้องมีการขออนุญาตการด าเนินการที่เกี่ยวข้อง

กับไม้ทุกประเภท ดังนั้นผู้ประกอบการหนึ่งรายอาจจะต้องมีการขออนุญาตมากกว่า 1 ใบอนุญาตเพื่อ

การประกอบการของตนเอง ท าให้ในปัจจุบันมีผู้ประกอบการเพิ่มขึ้นในทุกๆปี โดย จ านวนโรงงานแปร

รูปโดยใช้เครื่องจักรเพื่อประดิษฐกรรมมีจ านวนใบอนุญาต จ านวน 5,022 ใบอนุญาต ในปี 2557 

เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมาคิดเป็นร้อยละ 39 และโรงค้าสิ่งประดิษฐ์ มีจ านวนใบอนุญาตจ านวน 5,872 

ใบอนุญาต เพิ่มขึน้จากปีที่ผา่นมาร้อยละ 41 และมีผู้ประกอบการทั้งสิ้น 16,546 ใบอนุญาต ในปี 2557 

ตารางที่ 1 จ านวนโรงงานผลิตภัณฑท์ี่ได้จากไม้แยกตามใบอนุญาต ปี พ.ศ. 2555 - 2557 

รายการ ปี พ.ศ. 2555 ปี พ.ศ. 2556 ปี พ.ศ. 2557 

โรงงานแปรรูปไม้โดยใช้เครื่องจักร 

โรงงานแปรรูปไม้โดยใช้แรงคน 

โรงงานแปรรูปไม้โดยใช้เครื่องจักร

เพื่อประดิษฐกรรม 

โรงงานแปรรูปไม้โดยใช้แรงคนเพื่อ

ประดิษฐกรรม 

โรงงานผลติเยื่อและกระดาษ 

โรงค้าไม้แปรรูป 

โรงค้าสิ่งประดิษฐ์ฯ 

518 

30 

 

3,717 

 

612 

3 

2,765 

4,060 

523 

27 

 

3,614 

 

617 

3 

2,729 

4,163 

753 

16 

 

5,022 

 

982 

3 

3,898 

5,872 

รวม 11,705 11,676 16,546 

ที่มา : กรมป่าไม้ ปี 2558 

3. รูปแบบการรวมกลุ่มและการจัดการหว่งโซ่อุปทาน (ภาพรายละเอียดตามภาคผนวก) 

   การรวมกลุ่มของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมไม้ภายในประเทศ จะมีการวางห่วงโซ่อุปทาน

ตามสายการผลิต การตลาดและการบริการ เพื่อเป็นการช่วยส่งเสริมกระบวนการท างานและจัดการให้
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มีรูปแบบที่เหมาะสมอันจะน ามาซึ่งการสร้างมูลค่าเพิ่มและการเชื่อมโยงอุตสาหกรรมอื่นเพื่อก่อเกิด

รายได้ โดยประกอบด้วยอุตสาหกรรมย่อย 3 ส่วนดังนี้ 

1. อุตสาหกรรมตน้น้ า ประกอบด้วย องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้สมาคมธุรกิจไม้ สมาคมธุรกิจ

ไม้ยางพาราไทย ที่ท าหน้าที่ในการเป็นต้นสายของ วัตถุดิบ คุณภาพ และมาตรฐาน และมีแนวโน้มใน

การเพิ่มจ านวนสมาคมและองค์กรตา่งๆที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมไม้ เพื่อสร้างแนวทางการจัดการในส่วน

ต้นน้ าให้มปีระสิทธิภาพ 

2. อุตสาหกรรมกลางน้ า ประกอบด้วย กลุ่มอุตสาหกรรมไม้อัดไม้บางและวัสดุแผ่น กลุ่ม

อุตสาหกรรมโรงเลื่อยและโรงอบไม้ ฯลฯ มีวัตถุประสงค์หน้าที่เป็น อุตสาหกรรมกลางน้ าในการ

ด าเนินการ แปรรูป ผลิต คัดเลือกคุณภาพวัตถุดิบจากส่วนต้นน้ าเพื่อท าการส่งต่อวัตถุดิบที่มีคุณภาพ

ตามขนาด ตามความประสงค์ของอุตสาหกรรมปลายน้ าเพื่อด าเนินการผลิตสนองตอบต่อความ

ต้องการของผู้บริโภคต่อไป และแนวโน้มของอุตสาหกรรมกลางน้ าจะท าการเพิ่มเติม สมาคมขนส่ง

สินค้า สมาคมผู้รับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ เพื่อบริการการน้ าสินค้าต่างสู่เป้าหมายและ

รวมถึงประสทิธิภาพในการจัดการของทุกธุรกิจ โดยมีกิจกรรมเป้าหมายเพื่อการสร้างแนวทางการแปร

รูปและการขนส่งให้มีประสิทธิภาพ 

3. อุตสาหกรรมปลายน้ า ประกอบด้วย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรม

เฟอร์นิเจอร์ สมาคมอุตสาหกรรมเครื่องเรือนไทย มีหน้าที่ในการ จัดกิจกรรมโครงการต่างๆ การ

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์สนิค้าของกลุ่มอุตสาหกรรมนี้เพื่อให้กลุ่มผู้บริโภคได้ท าการตัดสินใจและมีความ

สนใจในตัวผลติภัณฑ์ โดยในสายแห่งห่วงโซ่อุปทานนี้จะมีการด าเนินการต่างๆที่เป็นขั้นตอน มีการปรับ

ราคาให้เป็นไปตามกลไกการตลาด การสร้างมูลค่าเพิ่มให้สินค้าและผลิตภัณฑ์ รวมถึงประสิทธิภาพใน

การจัดการ การลดต้นทุนการผลิต เพื่อให้อุตสาหกรรมไม้ของไทยมีความเข้มแข็งและทัดเทียมประเทศ

อื่นๆ 

4. สมาคมไม้ต่างๆในประเทศไทย (ภาพรายละเอียดตามภาคผนวก) 

    สมาคมไม้ในประเทศไทยมีการรวมกลุ่มกันของผู้ประกอบการ กิจการที่เกี่ยวข้องกับการผลิต

และจ าหน่ายสินค้าไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ ที่จ าหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ อีกทั้งยังมีสมาคม

ธุรกิจต่างๆที่มีการเชื่อมโยงกันอย่างเป็นห่วงโซ่อุปทานเพื่อให้เกิดกระบวนแลกเปลี่ยน การขนส่ง การ

ผลติและการจัดจ าหนา่ยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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   การเตรียมความพรอ้ม และการประเมนิศักยภาพของธุรกิจและผูป้ระกอบการด้าน 

อุตสาหกรรมไม้ จึงนับว่ามีความส าคัญยิ่ง ซึ่งธุรกิจที่มีขนาดใหญ่ย่อมมีความได้เปรียบ แต่ในธุรกิจที่มี

ขนาดกลางลงมาจนถึงขนาดเล็กและรายย่อย อาจต้องมีการเตรียมความพร้อมเป็นหลายเท่าตัว อาจ

ประสบกับอุปสรรคต่างๆมากมาย เชน่ แหล่งเงินทุน ความพร้อมด้านภาษาในการติดต่อ การขาดข้อมูล

เชิงลึกในตลาดอาเซียน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อธุรกิจและกิจการ จึงควรศึกษาศักยภาพของตนเองใน

ด้านต่างๆที่ส าคัญที่อาจส่งผลตอ่ความอยู่รอด หรอืการพัฒนาให้มคีวามเจรญิในธุรกิจ 

       กลุ่มงานเศรษฐกิจป่าไม้ ส านักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ จึงเห็นความส าคัญและความ

จ าเป็นต้องการศกึษาวิเคราะหอ์ุตสาหกรรมไม้ของประเทศไทย ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(AEC) เพื่อเตรียมความพร้อมและปรับตัวให้สอดรับกับสภาพการเปลี่ยนแปลงด้านการค้าระหว่าง

ประเทศที่จะเกิดขึ้น เพื่อการเสริมสร้างสมรรถนะในการแข่งขันในเวทีระดับภูมิภาคและอนุภาค และ

อาจรวมถึงเวทีระดับโลก รวมทั้ง สอดคล้องกับการด า เนินการที่เชื่อมโยงกับกฎหมายของไทยที่

เกี่ยวข้อง 

2. วัตถุประสงค์ 

1. ศึกษาลักษณะของธุรกิจและบทบาททางธุรกิจของกลุ่มอุตสาหกรรมไม้ของประเทศไทย ใน

เวทีระดับภูมภิาคและอนุภาค 

2. ศึกษาข้อมูลด้านการผลิต มาตรฐานสินค้า กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ และข้อควรรู้ในด้านต่างๆ

ของผลิตภณัฑไ์ม้ ทั้งภายในและประเทศที่เข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

3. ศึกษาการเตรียมความพร้อมและประเมินศักยภาพของอุตสาหกรรมไม้ เพื่อยกระดับขีด

ความสามารถในการแข่งขัน 

4. ศึกษามาตรการรองรับของภาครัฐและภาคเอกชน ในการเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนของไทย รวมทั้งความพร้อมด้านกฎระเบียบ 
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3. กรอบแนวคิด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. ท าให้ทราบข้อมูลลักษณะของธุรกิจและบทบาททางธุรกิจของกลุ่ม อุตสาหกรรมไม้ของ

ประเทศไทย ในเวทีระดับภูมภิาคและอนุภาค 

 2. ทราบข้อมูลด้านการผลิต มาตรฐานสินค้า กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ และข้อควรรู้ในด้านต่างๆ 

ของผลิตภัณฑไ์ม้ ทั้งภายในและประเทศที่เข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจเศรษฐกิจอาเซียน 

 3. ทราบการเตรียมความพร้อมและการปรับตัวเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของอุตสาหกรรมไม้ของไทยทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน พร้อมมาตรการรองรับ ในการเข้าร่วม

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของไทย รวมทั้งความพร้อมดา้นกฎและระเบียบ 

4. ช่วยให้ภาครัฐสามารถก าหนดนโยบายที่เป็นประโยชน์และทันกับสถานการณ์การรวม

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่ก าลังจะเกิดขึ้นได้อย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุผล 

ภาคธุรกิจอุสาหกรรมไม ้

-บทบาทและลักษณะทางธุรกิจ

ของอุตสาหกรรมไม้   

-สถานการณปั์จจุบันของธุรกิจ

อุตสาหกรรมไม้ 

การเตรียมความพร้อมของ

ภาครัฐ 

 

แบบประเมินศักยภาพ 

การวเิคราะห์อุตสาหกรรม

ไมข้องประเทศไทย ในการ

เข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน  (AEC) 

 

การเตรียมความพร้อมของ

ภาคเอกชน (อุตสาหกรรมไม้ 

สาขา ผลิตภัณฑไ์ม)้ 

 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

- ข้อก าหนด ระเบียบ ข้อบังคับ 

ของ-การเข้าร่วมเป็นประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน  

- แนวทางการด าเนนิการของ

ประเทศสมาชกิในประชาคม

อาเซียน 
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บทที่ 2 

เอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ในการศึกษาวิเคราะห์อุตสาหกรรมไม้ของประเทศไทย ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (AEC) เป็น

การศึกษาถึงการปรับตัวของภาคอุตสาหกรรมไม้ของประเทศไทย ทั้งในด้าน นโยบายภาครัฐ แนว

ทางการด าเนินงานของภาคธุรกิจ การสร้างจุดแข็งเพื่อการแข่งขันกับภาคต่างประเทศ เพื่อให้ธุรกิจ

อุตสาหกรรมไม้สามารถด าเนินการอยู่ได้ภายใต้ภาวะต่างๆที่ธุรกิจจะต้องเผชิญทั้งก่อนและหลังการเข้า

สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งมีเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1. ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

2. มาตรการของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

3. มาตรการรองรับของภาครัฐและภาคเอกชนของประเทศไทย 

4. แนวทางการประเมินศักยภาพและการเตรียมความพร้อมของอุตสาหกรรมไม้ 

5. การประเมนิสภาพแวดล้อมทางดา้นอุตสาหกรรมไม้ของประเทศไทยและประเทศสมาชิก

อาเซียน 

6. ทฤษฎีการวิเคราะห์สภาพอุตสาหกรรม (SWOT Analysis) 

7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

1. ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

รศ.ดร.สมบัติและคณะ. (2556) ได้กล่าวไว้ 

1.1 แนวคิดและประโยชน์ของการรวมกลุ่มเศรษฐกิจระดับภูมภิาค  

       ความร่วมมือทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาค (regional economic cooperation )บางครั้งเรียกว่าการ

รวมกลุ่มเศรษฐกิจ(economic integration )หรือหากมีวัตถุประสงค์การรวมกลุ่มที่เน้นการกีดกันการค้า

กับประเทศนอกกลุ่มมักจะเรียกว่ากลุ่มการค้า (trading bloc ) เป็นแนวคิดหนึ่งของความร่วมมือ ทาง

เศรษฐกิจและความพยายามแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจระหว่างประเทศที่นอกเหนือไปจากความร่วมมือใน
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ระดับพหุภาคี ( multilateral cooperation )และความร่วมมือระดับทวิภาคี (bilateral cooperation ) โดยมี

ลักษณะเป็นความร่วมมอืระหว่างประเทศเพื่อนบ้าน หรือประเทศ ที่มีที่ตั้งทางภูมิศาสตร์อยู่ในบริเวณที่

ใกล้เคียงกัน มีวัตถุประสงค์ทางเศรษฐกิจคือเพื่อขยายส่วนแบ่งการตลาด และมีการใช้ทรัพยากร

ร่วมกัน 

  1.1.1 รูปแบบของการจัดท าขอ้ตกลงการรวมกลุ่มเศรษฐกิจระดับภูมภิาค 

การจัดท าข้อตกลงการรวมกลุ่มเศรษฐกิจระดับภูมิภาคสามารถจัดท าได้ 6 รูปแบบ ตามระดับของ

ความรว่มมอื ได้แก่ 

(1) เขตสิทธิพิเศษทางการคา้  ( Preferential Trade Area: PTA ) เป็นการรวมกลุ่มใน 

ระดับขั้นต่ าสุดโดยประเทศสมาชิกท าความตกลงลดภาษีศุลกากรหรือยกเลิกอุปสรรคทางการค้า

ส าหรับสินคา้บางชนิดระหว่างกัน 

   (2) เขตการค้าเสรี  ( Free Trade Area: FTA )  เป็นการจัดท าความตกลงยกเลิก การเก็บภาษี 

ศุลกากรและข้อจ ากัดทางการค้าระหว่างประเทศสมาชิกในทุกสินค้าโดยมุ่งให้เกิดการค้าเสรีระหว่าง

ภูมิภาคหรือระหว่างประเทศสมาชิก โดยแต่ละประเทศสมาชิกยังคงจัดเก็บภาษีน าเข้ากับประเทศนอก

กลุ่มในระดับที่แตกต่างกัน 

   (3) สหภาพศุลกากร  ( Customs Union ) หมายถึง นอกจากประเทศสมาชิกจะมีการ 

ยกเลิกการจัดเก็บภาษีศุลกากรระหว่างกันหรอืด าเนนิการในขั้นตอนเขต การค้าเสรีแล้วยังมีการก าหนด

อัตราภาษีน าเข้าจกประเทศนอกกลุ่มในอัตราเดียวกันด้วย 

   (4) ตลาดร่วม  ( Common Market ) เป็นก้าวส าคัญของความร่วมมอืที่จะก้าวไปสู่การ 

รวมกลุ่มเศรษฐกิจอย่างเต็มรูปแบบ เมื่อประเทศสมาชิกเปิดให้มีการ้าเสรีในทรัพยากรทุกชนิดไม่

เพียงแต่สินค้าที่จับต้องได้ แต่ยังรวมถึงการยกเลิกอุปสรรคด้านการค้าบริการ และปัจจัยการผลิตทุก

ชนิด ได้แก่ ทุน แรงงาน โดยเป็นการยกเลิก อุปสรรคทางการค้าทั้ง ด้านภาษีศุลกากรและที่มิใช่ภาษี

ศุลกากร รวมทั้งอุปสรรคที่เป็นการกีดขวางการค้าอื่น ท าให้ตลาดของประเทศสมาชิกหลอมรวมเป็น

ตลาดเดียวกัน 

   (5) สหภาพเศรษฐกิจ ( Economic Union )  นอกจากด าเนนิงานในระดับตลาดรว่ม 

แล้ว ประเทศสมาชิกยังก าหนดนโยบายเศรษฐกิจอื่นๆ เช่น นโยบายเกษตร นโยบายอุตสาหกรรม 

นโยบายการเงิน การคลัง นโยบายการแขง่ขัน นโยบายการขนส่ง ร่วมกัน 

   (6) สหภาพเหนือชาติ ( Supranational Union ) เป็นการรวมกลุ่มในทุกๆด้านเพื่อ 
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มุ่งหวังที่จะรวมเป็นประเทศเดียวกัน เป็นเป้าหมายสูงสุดของการรวมกลุ่มเศรษฐกิจซึ่งขณะนี้ยังไม่มี

กลุ่มประเทศใดไปได้ถึง 

อย่างไรก็ตาม การแบ่งประเภทของการรวมกลุ่มโดยการแยกเป็นระดับของการรวมกลุ่มนี้ไม่

จ าเป็นที่การรวมกลุ่มของทุกกลุ่มจะต้องด าเนินการรวมกลุ่มตามล าดับขั้นตอนดังที่กล่าวมา แต่การ

รวมกลุ่มอาจเป็นการข้ามขั้นตอนหรือบางครั้งอาจมีการด าเนินนโยบายของบางขั้นตอนแต่ไม่เต็ม

รูปแบบในขั้นตอนนั้น เช่น การรวมกลุ่มของประชากรเศรษฐกิจยุโรปเดิมที่อยู่ในขั้นตอนของสหภาพ

ศุลกากร แต่มีการใช้นโยบายร่วมกัน เช่น การใช้นโยบายเกษตรร่วมและนโยบายการขนส่งร่วมกัน เป็น

ต้น 

  1.1.2 ประโยชน์ของการรวมกลุ่มเศรษฐกิจระดับภูมภิาค 

วัตถุประสงค์ของการรวมกลุ่มเศรษฐกิจของประเทศต่างๆโดยทั่วไปก็คือเพื่อประโยชน์ด้านการขยาย

การค้าจะส่งผลกระทบให้เกิดการขยายการผลิต การจ้างงาน การลดต้นทุนการผลิตที่เกิดจากการ

ประหยัดต่อขนาด เป็นการเสริมสร้างสถานการณ์แข่งขัน ซึ่งถือเป็นผลประโยชน์โดยตรง ส าหรับ

ผลประโยชน์โดยอ้อมคือการท าให้ตลาดมีขนาดใหญ่ซึ่งจะเป็นการดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศ การ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี และเป็นการเสริมสร้างอ านาจการต่อรองในการเจรจากับประเทศนอกกลุ่ม การ

รวมกลุ่มในขั้นตอนที่สูงกว่าสหภาพศุลกากรเป็นการรวมกลุ่มที่มุ่งผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจอื่นที่

นอกเหนือจากความร่วมมือด้านการค้า จึงก่อให้เกิดผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจอื่นที่นอกเหนือจากการ

ขยายการค้า ดังนั้นผลประโยชน์ของการรวมกลุ่มจะมากน้อยแค่ไหนจะขึ้นอยู่กับระดับของการรวมกลุ่ม

ดังนี้ 

   (1) การแลกเปลี่ยนสิทธิพิเศษทางการคา้และเขตการค้าเสรี การรวมกลุ่มในระดับของการ 

แลกเปลี่ยนสิทธิพิเศษทางการค้า และเขตการค้าเสรีส่วนใหญ่จะมุ่งผลประโยชน์ด้านการขยายการค้า

เป็นหลัก แตใ่นทางปฏิบัตินอกจากจะมีจุดมุ่งหมายในการขยายการค้าแล้วยังมุง่ประโยชน์ด้านการดึงดูด 

การลงทุนและสร้างอ านาจการต่อรองกับประเทศนอกกลุ่มด้วยการพิจารณาถึงผลประโยชน์จากการ

ขยายการค้าของการรวมกลุ่มในระดับเขตการค้าเสรีจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพิจารณาด้วยว่าผล

ประโยชนจากการขยายการค้าได้ตกแก่ประเทศสมาชิกหรอืไม่ด้วย เนื่องจากการรวมกลุ่มในขั้นตอนเขต

การค้าเสรีเป็นการยกเลิกการเก็บภาษีหรอือุปสรรคทางการค้าอื่นๆ ระหว่างประเทศสมาชิกแต่ประเทศ

สมาชิกแต่ละประเทศยังคงมีการจัดเก็บภาษีจากประเทศนอกกลุ่มในอัตราที่แตกต่างกัน ในกรณีที่หาก

ปะเทศสมาชิกประเทศใดประเทศหน่ึงมีนโยบายการค้าค่อนขา้งเสรีอยู่แล้ว ก็เป็นไปได้ที่อาจมีสินค้าจาก

ประเทศนอกกลุ่มไหลทะลักเข้ามาทางประเทศที่ค่อนข้างเปิดเสรีแล้วน ามาเวียนขายในประเทศที่ท าเขต



11 

 

การค้าเสรีได้โดยไม่ต้องเสียภาษี ท าให้ประเทศที่รวมกลุ่มไม่ได้ประโยชน์จากการรวมกลุ่มและประเทศ

นอกกลุ่มกลับเป็นผู้ไดประโยชน์ เพื่อเป็นการขจัดปัญหาดังกล่าวในกรอบ การจัดท าเขตการค้าเสรี

โดยทั่วไปจงึมักมีการตัง้กฎเกณฑเ์พิ่มเติม คือขอ้ก าหนดว่าด้วยแหล่งก าเนิดสินคา้หรือการก าหนดสินค้า

ที่จะได้รับสิทธิการยกเว้นภาษีจะต้องเป็นสินค้าที่ผลิตในประเทศสมาชิกโดยผู้ รับสิทธิจะต้องแสดง

ใบรับรองแหลง่ก าเนดิสินค้า ( Certificate of Origin: C/O ) เพื่อแสดงถึงสัดส่วนการใช้วัตถุดิบในประเทศ

หรือประทศที่มีการรวมกลุ่ม ส่วนการก าหนดว่าให้ใช้สินค้าจากประเทศนอกกลุ่มได้กี่เปอร์เซ็นต์ เป็น

เรื่องที่แต่ละกลุ่มจะต้องท าการตกลงกันเอง เช่น การที่อาเซียนก าหนดว่าสินค้าที่ได้รับสิทธิการลดภาษี

ภายใต้เขตการคา้เสรีอาเซียนจะต้องใช้วัตถุดิบจากประเทศนอกกลุ่มไม่เกินรอ้ยละ 40 เป็นต้น 

   (2) ระดับสหภาพศุลกากร เป็นการช่วยขจัดปัญหาของการที่ประเทศนอกกลุ่มจะเป็นผู้ได้รับ 

ผลจากการรวมกลุ่มในรูปแบบของเขตการค้าเสรีอีกทางหนึ่งคือการที่ประเทศสมาชิกท าความตกลง

ก าหนดอัตราภาษีที่จัดเก็บจากการน าเข้าสินค้าจากประเทศนอกกลุ่มในอัตราเดียวกัน หมายความว่าไม่

ว่าสินค้าจะน าเข้าผา่นประเทศสมาชิกใดก็ต้องเสียภาษีในกาน าเข้าในอัตราเท่ากัน และเมื่อน าเข้ามาแล้ว

สามารถน ามาเวียนขายในทุกประเทศสมาชิกภายในกลุ่มได้โดยไม่ต้องเสียภาษีน าเข้าอีก ผลของการ

รวมกลุ่มในขั้นตอนของสหภาพศุลกากรในทางทฤษฎีจะมีผลได้ทั้งการขยายสินค้า ( trade creation ) คือ

การขยายการค้าภายในกลุ่มประเทศสมาชิกมากขึ้น ขณะเดียวกันก็อาจจะท าให้เกิดการเบี่ยงเบนการค้า 

( trade diversion ) คือแทนที่จะมีการน าเข้าจากประเทศนอกกลุ่มที่มีราคาถูกกลับมีการน าเข้าจาก

ประเทศในกลุ่มที่มรีาคาแพงเนื่องจากมีการตัง้ก าแพงภาษีน าเข้าจากประเทศนอกกลุ่มท าให้ราคาสินค้า

ที่น าเข้าจากประเทศนอกกลุ่มมีราคาแพงกว่าประเทศภายในกลุ่ม 

   (3) ระดับตลาดร่วม เป็นการอนุญาตให้มกีารเคลื่อนย้ายปัจจัยการผลิต เชน่ แรงงาน ทุน 

ระหว่างประเทศโดยเสรี ท าให้ประเทศสมาชิกสามารถเลือกใช้ปัจจัยการผลิตจากประเทศในกลุ่มใน

ส่วนผสมที่ท าให้เกิดต้นทุนต่ าสุด ( least-cost combination of factors  ) และท าให้เกิดการประหยัดต่อ

ขนาด ( economy of scale )  

   (4) ระดับสหภาพเศรษฐกิจ มีการปรับประสานนโยบายด้านอื่นๆท าให้การรวมกลุ่มมีความ 

เป็นปึกแผ่น และมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันมากขึ้น เช่น การใช้เงินตราสกุลเดียวกันของสหภาพ

ยุโรปมีการค้าระหว่างกันโดยปราศจากความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนการใช้นโยบาย

ขนส่งร่วมกันท าให้มีการเคลื่อนย้ายทั้งสินค้าและปัจจัยการผลิตเสรีอย่างแท้จริงปราศจากข้อกีดกันทั้ง

ด้านกายภาพ ( physical barrier ) และดา้นการคลัง ( fiscal barrier  ) เป็นต้น 

   (5) ระดับการรวมเป็นประเทศเดียวกัน เป็นการปรับประสานความรว่มมอืในทุกๆด้านให้เป็น 

เนื้อเดียวกันจนเป็นประเทศเดียวกัน มีอ านาจอธิปไตยเป็นหนึ่งเดียวในทุกๆด้าน ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ 

การเมืองและความมั่นคง เป็นเป้าหมายสูงสุดของการรวมกลุ่มเศรษฐกิจที่มีความเป็นไปได้ยากมาก 
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และยังไม่มีกลุ่มประเทศใดที่บรรลุเป้าหมายนี้ เนื่องจากแต่ละประเทศต่างมีประวัติศาสตร์ ความเป็นมา 

และมีประมุขของประเทศตนเอง การรวมเป็นประเทศเดียวกันด้วยความสมัครใจจงึเป็นไปได้ยาก 

       1.2 ความเป็นมาของการรวมกลุ่มอาเซียน 

               การรวมกลุ่มของอาเซียนหรือสมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ( The 

Association of south East Asian Nation: ASEAN ) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2510 โดยการลง

นามในปฏิญญาอาเซียน (ASEAN Declaration ) หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าปฏิญญากรุงเทพ ( Bangkok 

Declaration ) ของประเทศสมาชิกที่มีที่ตั้งอยู่ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 5 ประเทศ คือ 

อินโดนีเซีย มาเลเซีย สิงคโปร์ ฟิลิปปินส์ และไทย 

                ตามปฏิญญาอาเซียนได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการก่อตั้งอาเซียไว้อย่างกว้างๆ โดยไม่ได้

มีวัตถุประสงค์ที่จะก้าวไปอยู่ในขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งของการรวมกลุ่มเศรษฐกิจ ดังนี้ 

   1. เพื่อเร่งรัดการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจ ความก้าวหน้าทางสังคม และการพัฒนาทาง 

วัฒนธรรม โดยเพียรพยายามร่วมกันด้วยเจตนารมณ์แห่งความเสมอภาคและความร่วมมือร่วมใจ ทั้งนี้

เพื่อเสริมสร้างรากฐานส าหรับประชาคมที่มีความรุ่งเรืองและสันติสุขแห่งประชาชาติเอเชียตะวันออก

เฉียงใต้ 

   2. ส่งเสริมสันตภิาพและเสถียรภาพในภูมิภาคโดยเคารพอย่างแน่วแน่ในความยุติธรรมและ 

หลักแหง่เนตธิรรมในการด าเนินความสัมพันธ์ระหว่างประเทศสมาชิก และยึดมั่นในหลักการแห่งกฎบัตร

สหประชาชาต ิ

   3. ส่งเสริมให้มีความรว่มมอืกระท ากันอย่างจริงจัง และให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันใน 

เรื่องที่มผีลประโยชน์ร่วมกันในด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม วิชาการ วิทยาศาสตร์ และการบริหาร 

   4. ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในรูปของการอ านวยความสะดวกด้านการฝึกอบรมและ 

วิจัยด้านการศกึษา วิชาชีพ วิชาการ และการบริหาร 

   5. ร่วมมือ กระท าการอย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อใช้ประโยชนจ์ากการเกษตร อุตสาหกรรม  

การขยายการค้า รวมถึงการศึกษาปัญหาการค้าระหว่างประเทศเกี่ยวกับสินค้าโภคภัณฑ์ การปรับปรุง

สิ่งอ านวยความสะดวกด้านการขนสง่และคมนาคม และการยกระดับการครองชีพของประชาชน 

   6. ส่งเสริมการศึกษาเกี่ยวกับเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

   7. ด ารงไว้ซึ่งความรว่มมอือย่างใกล้ชิดและผลประโยชน์กับองค์การระหว่าง 

ประเทศและในส่วนภูมภิาค 

เป็นที่ยอมรับ วา่การก่อตั้งอาเซียนในยุคนั้นเกิดขึน้จากแรงผลักดันด้านการเมอืงภายใต้ 
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สถานการณ์การขยายตัวของลัทธิคอมมิวนิตส์เข้ามาในภูมิภาค เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ดังนั้นใน

ระยะแรกของการก่อตั้งอาเซียน อาเซียนจึงใช้เวลาส่วนใหญ่ไปในการแก้ไขปัญหา ด้านการเมือง

มากกว่าการให้ความส าคัญในประเด็นความรว่มมอืทางเศรษฐกิจ ความรว่มมอืทางเศรษฐกิจได้เริ่มมีขึ้น

อย่างเป็นรูปธรรมภายหลังการประชุมสุดยอดอาเซียนครั้งที่1 ในพ.ศ.2519 เป็นต้นมาหรือระยะเวลา 9  

ภายหลังจากการก่อตั้งอาเซียน 

ในภาพรวมอาเซียนได้มีววิัฒนาการความร่วมมือ ด้านต่างๆมาโดยล าดับ ทั้งในแนวกว้างคือการ

ขยายประเทศสมาชิกเพิ่มขึ้นจาก 5 ประเทศเป็น 10 ประเทศได้แก่ ประเทศบรูไนดารุสซาลาม(2527) 

เวียดนาม(2538)ลาวและพม่า(2540)กัมพูชา(2542)การรวมตัวในแนวแนวลึกทางด้านเศรษฐกิจได้

ยกระดับการรวมตัวจากความร่วมมือทางเศรษฐกิจแบบหลวมๆ โดยการจัดท าความตกลงการให้สิทธิ

พิเศษทางการค้าระหว่างอาเซียน ( ASEAN Preferential Trading Arrangements: ASEAN-PTA ) ซึ่งถือ

เป็นการด าเนินการในขั้นตอนแรกของการรวมกลุ่มเศรษฐกิจในปีพ.ศ. 2520 ยกระดับเป็นเขตการค้าเสรี

อาเซียน ( ASEAN FreeTrade Area: AFTA) ซึ่งอยู่ในขั้นตอนที่สองของการรวมกลุ่มเศรษฐกิจ ในปี พ.ศ.

2535 และก าลังจะก้าวสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ( ASEAN Economic Community: ACE ) 

ซึ่งอยู่ในขั้นตอนที่สี่ของการรวมกลุ่มเศรษฐกิจ ในปี พ.ศ.2558 โดยไม่ได้ด าเนินการในขั้นตอนที่สามคือ

ขั้นตอนของสหภาพศุลกากรซึ่งจะต้องมีการก าหนดอัตราภาษีน าเข้าจากประเทศนอกกลุ่มในอัตรา

เดียวกัน 

1.3 เป้าหมายของประชาคมเศรษฐกิจของอาเซียน 

   1.3.1 เป้าหมายของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเป็นเพียงเสาหลัก 

หนึ่งในสามเสาหลักของประชาคมอาเซียน ( ASEAN Community )ที่ประกอบด้วย 3 เสาหลัก คือ 

ประชาคมความมั่นคงของอาเซียน ( ASEAN Security Community ) และประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน    

( ASEAN Economic Community: AEC ) และประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน ( ASEAN Socio-

Cultural Community: ASCC ) ในส่วนการด าเนินการด้านเศรษฐกิจเพื่อมุ่งสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน ได้ก าหนดเป้าหมายสุดท้ายของการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจตามที่ระบุไว้ภายใต้วิสัยทัศน์

อาเซียน ซึ่งจะตั้งอยู่บนพื้นฐานของการประสานผลประโยชน์ของประเทศสมาชิกโดยการส่งเสริมการ

รวมกลุ่มเศรษฐกิจอาเซียนให้เป็นตลาดเดียวกันและมีฐานการผลิตร่วมกัน เสริมสร้างขีดความสามารถ

ในการแข่งขันด้วยกลไกและมาตรการต่างๆ อาทิ การเร่งรัดการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในสาขาส าคัญ 

การอ านวยความสะดวกในการเคลื่อนย้ายธุรกิจ แรงงานฝีมือ และผู้มีความช านาญเฉพาะด้าน และ
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เสริมสรา้งความแขง็แกร่งในด้านสถาบันทางอาเซียน การท าให้อาเซียนเป็นภูมิภาคที่มีขีดความสามารถ

ในการแข่งขันสูง การมีพัฒนาการทางเศรษฐกิจที่เท่าเทียมกัน การเป็นภูมิภาคที่บูรณาการเข้ากับ

เศรษฐกิจโลกได้อย่างสมบูรณ์เพื่อก้างสูก่ารเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอย่างเป็นรูปธรรม ภายในปี 

พ.ศ.2558 

 1.3.2 หลักการส าคัญของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  การด าเนนิการเพื่อมุงสู่การเป็น 

“ประชาคม อาเซียน” ได้ยึดกฎบัตรอาเซียนเป็นกรอบส าหรับในส่วนของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ได้

มีการจัดท าพิมพ์เขียวเพื่อจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AECBlueprint) โดยมีองค์ประกอบซึ่งถือ

เป็นหลักการส าคัญของการด าเนินการใน 4 เรื่อง คอื 

   1. การเป็นตลาดเดียวและฐานการผลิตร่วมกัน (Single Market and Single Production Base) 

ประกอบด้วย5ส่วนประกอบส าคัญคือ 

(1) มีการเคลื่อนย้ายสินค้าได้โดยเสรี ( free flow of goods ) 

(2) มีการเคลื่อนย้ายบริการได้โดยเสรี (free flow ofservices ) 

(3) มีการเคลื่อนย้ายการลงทุนได้โดยเสรี (free flow ofinvestment ) 

(4) มีการเคลื่อนย้ายเงนิทุนได้โดยเสรี (free flow ofcapital ) 

(5) มีการเคลื่อนย้ายแรงงานฝมีือได้โดยเสรี (free flow of skilled labour ) 

             การด าเนินการเพื่อให้เกิดการเคลื่อนย้ายเสรีด าเนินการโดยการลดเลิกอุปสรรคทั้งหมดทั้ง

ด้านกายภาพ ( physical barrier ) ด้านกฎหมาย ( legal barrier ) รวมทั้งการปรับประสานกฎระเบียบ

ต่างๆ ให้มีความสอดคล้องกัน ( harmonization of rules and regulations ) ทั้งในด้านมาตรฐานคุณภาพ 

ระเบียบวิธีการตรวจสอบและรับรอง 

    2. การสรา้งอาเซียนให้เป็นภูมิภาคที่มีขีดความสามารถในการแข่งขันสูง (Highly Competitive 

Economic Region) เป็นเป้าหมายหนึ่งของการรวมกลุ่มเศรษฐกิจของอาเซียนที่ต้องการให้อาเซียนเป็น

ภูมภิาคที่มคีวามมั่นคง เจริญรุง่เรอืง และมีขดีความสามารถในการแข่งขันสูง 

ในการสร้างภูมิภาคอาเซียนให้เป็นภูมิภาคที่มีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงมีองค์ประกอบ

ส าคัญ 6 ประการคอื 

(1) นโยบายการแขง่ขัน 

(2) การคุ้มครองผูบ้ริโภค 

(3) สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
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(4) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

(5) การปรับปรุงระบบภาษี 

(6) e-Commerce 

โดยประเทศสมาชิกอาเซียนได้ท าความตกลงที่จะปรับปรุงกฎหมายภายในประเทศเพื่อให้ 

เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรมโดยมีเป้าหมายคือการขยายตัวทางเศรษฐกิจของภูมิภาคในระยะยาว  

   3. การสรา้งอาเซียนให้เป็นภูมิภาคที่มกีารพัฒนาเศรษฐกิจอย่างเท่าเทียมกัน  

(Region of Equitable Economic) ภายใต้การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างเท่าเทียมกัน มีองค์ประกอบส าคัญ 2 

ประการคอื 

     (1) การพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ( SMEs ) 

     (2) แนวคิด ริเริ่มของการรวมกลุ่มของอาเซียน ( Initiatives for ASEAN Integration: IAI) 

 ซึ่งแนวคิดริเริ่มของการรวมกลุ่มของอาเซียนนี้จะเป็นสะพานเชื่อมต่อการพัฒนา ทั้งวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดกลางและขนาดย่อมและการขยายการรวมกลุ่มเศรษฐกิจของกัมพูชา ลาว พม่า และ

เวียดนาม ให้ขับเคลื่อนไปในลักษณะที่กลมกลืนเป็นหนึ่งเดียวกัน และเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

ของภูมิภาคอาเซียนเพื่อให้ได้รับผลประโยชน์จากการรวมกลุ่มมากที่สุด 

       4. การเชื่อมโยงอาเซียนเข้ากับเศรษฐกิจโลก ( Fully Integrated Region Into the Global 

Economy ) การด าเนินงานของอาเซียนมีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก

หรอืของโลกค่อนขา้งมาก ไม่วา่จะเป็นด้านตลาด สินค้า ที่ตอ้งพึ่งพาตลาดโลกและอุตสาหกรรมที่ต้องมี

การพัฒนาไปตามโลกาภิวัฒน์เพื่อที่จะให้ธุรกิจอาเซียนสามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้ จ าเป็นที่

อาเซียนจะต้องมีการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาเพื่อประกันว่าตลาดภายในอาเซียนจะยัง

สามารถดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศ ดังนั้นอาเซียนต้องมองกว้างเกินกว่าอาณาเขตของการเป็น

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน แนวทางที่จะท าให้อาเซียนสามารถเชื่อมโยงเข้ากับเศรษฐกิจโลกมี 2 

แนวทาง คือ การเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับประเทศนอกกลุ่มโดยผ่านช่องทางของการจัดท าข้อตกลง

เขตการค้าเสรี (Free Trade Agreement: FTA ) และการเป็นหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจที่ใกล้ชิด ( Closer 

Economic Partnerships: CEP ) และการขยายการมสี่วนรว่มในองค์กรเครือขา่ยระดับโลก 

 1.3.3 สาระส าคัญของ พิมพ์เขียว ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน อาเซียนได้จัดท าพิมพ์เขียวเพื่อ

ใช้เป็นแผนงานในเชิงบูรณาการเพื่อเร่งรัดการจัดตั้งประชาคมอาเซียน โดยระบุคุณลักษณะและ

องค์ประกอบส าคัญของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่จะจัดตั้งขึ้นภายใน ปี พ.ศ.2558 ระบุเป้าหมาย
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และกรอบระยะเวลาในการด าเนินมาตรการด้านต่างๆ พร้อมทั้งความยืดหยุ่นที่จะตกลงกันล่วงหน้าใน

การด าเนินงานตามแผนงานส าหรับประเทศสมาชิกทั้ง 10 ประเทศ มีสาระส าคัญดังนี้ 

  1. การเป็นตลาดเดียวกันและฐานผลิตร่วมกัน มีองค์ประกอบส าคัญ 5 องค์ประกอบ

ประกอบด้วย การเคลื่อนย้ายสินค้าเสรี การเคลื่อนย้ายบริการเสรี การเคลื่อนย้ายการลงทุนเสรี การ

เคลื่อนย้ายเงินทุนเสรี และการเคลื่อนย้ายแรงงานฝีมือเสรี มีกลไกและมาตรการต่างๆอาทิ การเร่งรัด

การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในสาขาส าคัญ การอ านวยความสะดวกในการเคลื่อนย้ายธุรกิจ ทุน แรงงาน

ฝมีอื และผู้มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และเสรมิสร้างความแข็งแกร่งในด้านสถาบันอาเซียนโดยมีแผน

ด าเนนิการดังนี ้

ตารางท่ี 2 แนวทางและแผนการด าเนินการการเป็นตลาดเดียวกันและฐานการผลติร่วมกัน 

แนวทาง การด าเนินการ 

1. การ

เคลื่อนย้าย

สินค้าเสรี 

มีแผนด าเนินการดังนี้ 

1) ขจัดภาษีการน าเข้าส าหรับสินค้าทุกรายการภายใน ปี พ.ศ.2553 ส าหรับประเทศ

สมาชิกอาเซียนเดิม 6 ประเทศ และภายในปีพ.ศ.2558 ส าหรับประเทศ CLMV 

โดยมีความยดืหยุ่นได้ส าหรับสินค้าอ่อนไหวบางรายการได้ถึงปี พ.ศ.2561  

2) ขจัดภาษีสนิค้าส าหรับสินค้าที่อยู่ในสาขาส าคัญ ( Priority Integration Sectors ) 

ภายในปี พ.ศ.2550 ส าหรับประเทศสมาชิกอาเซียนเดิม 6 ประเทศ และ ปี 

พ.ศ.2555 ส าหรับประเทศ CLMV ซึ่งสอดคล้องกับข้อบทที่ระบุไว้ภายใต้กรอบ

ความตกลงว่าด้วยการรวมกลุ่มสาขาส าคัญของอาเซียน (ฉบับแก้ไข) 

3) ย้ายรายการสินค้าที่อยู่ในบัญชอี่อนไหวเข้าสู่กรอบ CEPT และลดภาษีสนิค้า

เหล่านั้นใหอ้ยู่ที่ 0-5% ภายในวันที่ 1 มกราคม 2553 ส าหรับประเทศอาเซียน

เดิม 6 ประเทศ วันที่ 1 มกราคม 2556 ส าหรับเวียดนาม วันที่ 1 มกราคม 2558 

ส าหรับลาวและพม่า และวันที่ 1 มกราคม 2560 ส าหรับกัมพูชา ซึ่งสอดคล้องกับ

ข้อบัญญัติภายใต้พธิีสารว่าด้วยการบริหารจัดการเป็นพิเศษส าหรับสินค้า

อ่อนไหวและอ่อนไหวสูง 

4) ย้ายสินค้าที่อยู่ในบัญชยีกเว้นทั่วไป (GE) ให้เป็นไปตามที่ระบุไว้ภายใต้การตกลง 

CEPT 

5) การขจัดมาตรการที่มิใช่ภาษี ( NTBs ) ภายใน ปี พ.ศ.2558 โดยยกเลิกมาตรการ
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แนวทาง การด าเนินการ 

ที่มใิช่ภาษีทั้งหมดภายในปี พ.ศ.2553 ส าหรับประเทศสมาชิกอาเซียนเดิม 5 

ประเทศ ภายในปี พ.ศ.2555 ส าหรับฟิลิปปินส์ และภายในปี พ.ศ.2558 ส าหรับ

ประเทศ CLMV โดยมีความยืดหยุ่นได้ถึงปี พ.ศ.2561 

6) พัฒนากฎว่าด้วยแหล่งก าเนิดสินค้าให้ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงขั้นตอนการ

ผลติโลก เพื่อสง่เสริมการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียน

สนับสนุนเครือขา่ยการผลิตระดับภูมิภาคส่งเสริมการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม ลดช่องว่างการพัฒนา และสนับสนุนการเพิ่มการใชส้ิทธิประโยชน์

ภายใต้กรอบ CEPT-AFTA เชน่ การมพีิธีการออกหนังสือรับรองแหล่งก าเนดิ

สินค้าภายใต้ CEPT ที่เรยีบงา่ย น าระบบอ านวยความสะดวกต่างๆมาใช้ เช่น การ

ออกใบรับรองแหลง่ก าเนิดสินค้าโดยระบบอิเล็กทรอนิกส์ การปรับประสานและ

จัดระบบพิธีการภายในประเทศในขอบเขตที่สามารถด าเนินการได้ ปรับประสาน

กฎระเบียบขั้นตอน วธิีการ และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการค้าและศุลกากรที่ไม่

ยุ่งยากให้เป็นแนวเดียวกัน และมีมาตรการเพื่อลดต้นทุนทางธุรกรรมในอาเซียน

ให้เป็นตลาดและฐานการผลิตเดียวทั้งด้านการค้าสินค้า การค้าบริการและการ

ลงทุน 

7) ด าเนนิการตามแผนยุทธศาสตร์ส าหรับการพัฒนาศุลกากรปี 2005-2010 ซึ่งมี

จุดมุง่หมายเพื่อ (1) บูรณาการโครงสร้างด้านศุลกากร (2)ปรับการจ าแนกพิกัด

ศุลกากรการประเมินศุลกากร และการก าหนดแหล่งก าเนิดสินคา้ใหท้ันสมัย และ

จัดตัง้ศุลกากรอิเล็กทรอนิกส์ของอาเซียน (3) ตรวจปล่อยสินค้าและจัดท าช่อง

อ านวยความสะดวกโดยเฉพาะของอาเซียน ( green lane ) ให้มีความคล่องตัว

มากขึ้น รวมถึงการมีจุดตรวจเพียงจุดเดียว ( single check point ) และ (4) 

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเข้มแข็งยิ่งขึน้ 

8) ปรับประสานมาตรฐาน กฎระเบียบด้านเทคนิคและรับรองให้สอดคล้องกับปฏิบัติ

สากลที่สามารถปฏิบัติได้ 

9) พัฒนาและจัดท าข้อตกลงการยอมรับร่วมกัน (MRA) การประเมินผลการรับ

เฉพาะสาขาตามที่ก าหนดไว้ในกรอบความตกลงการยอมรับร่วมกันของอาเซียน 

10) สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานทางเทคนิคหอ้งปฏิบัติการทดสอบ การตรวจและการ

ออกใบรับรองบนพืน้ฐานที่เป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาค/สากล 

11) ส่งเสริมให้มีความโปร่งใสในการพัฒนาด้านมาตรฐาน กฎระเบียบด้านเทคนิคและ
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การรับรองในแนวทางที่สอดคล้องับองค์การการค้าโลก ( WTO TBT ) และ 

ASEAN Policy Guideline on Standards and Conformance 

12) เสริมสรา้งระบบการตรวจสอบ ( Post Market Surveillance ) ให้มีความเข้มแข็ง

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการปรับประสานมาตรฐานทางเทคนิคจะบรรลุผลส าเร็จ 

13) พัฒนาการจัด ASEAN Conformity Mark เพื่ออ านวยความสะดวกในการ

เคลื่อนย้ายสินค้าในภูมภิาค 

2. การ

เคลื่อนย้าย

บริการเสรี 

 

 

 

 

 

 

 

มีแผนด าเนินการดังนี้ 

1) ประเทศสมาชิกจะต้องผูกพันจ านวนกิจกรรมย่อยในแต่ละรอบการเจรจาเป็น

อย่างนอ้ยดังนี ้10 กิจกรรมในปี พ.ศ.2551  15 กิจกรรมในปี พ.ศ.2553  20 

กิจกรรมในปี พ.ศ.2557  และ 7 กิจกรรมในปี พ.ศ.2558 โดยการจัดท าตาราง

ข้อผูกพันจะใช้ GATS W/120 เป็นพืน้ฐานและให้มกีารทยอยเปิดเสรีอย่าง

ต่อเนื่อง โดยไม่เก็บสาขาจ านวนมากไว้เพื่อการจัดท าข้อผูกพันในช่วงสุดท้าย ( 

back loading ) 

2) ยกเลิกข้อกีดกันในการเปิดเสรีการคา้บริการทั้งหมดอย่างตอ่เนื่อง 4 สาขาส าคัญ 

ได้แก่ขนส่งทางอากาศ เทคโนโลยีสารสนเทศ สุขภาพและการท่องเที่ยว ในปี 

พ.ศ.2553 และบริการจสิติกส์ ในปี พ.ศ.2556 

3) จัดท าและด าเนินการตามข้อตกลง/ความตกลงยอมรับร่วมกันด้านการศกึษา 

ความสามารถ (ทักษะ ความรูแ้ละทัศนคติ) ประสบการณ์และคุณสมบัติ (การ

จดทะเบียนรับรองและการรับรอง) ส าหรับบริการวิชาชีพที่ส าคัญ ในปี 

พ.ศ.2551 และจัดท าข้อตกลงหรือความตกลงยอมรับร่วมกันส าหรับวิชาชีพและ

ผูใ้ห้บริการด้านเทคนิคในสาขาอื่นๆ ที่ตกลงร่วมกันในปี พ.ศ.2558 

3. การ

เคลื่อนย้าย

การลงทุน

เสรี 

มีแผนด าเนินการดังนี้ 

1) การคุ้มครองการลงทุน ให้มีการคุ้มครองแก่นักลงทุนทุกประเภท รวมทั้งให้มี 

- กลไกยุติข้อพพิาทระหว่างนักลงทุนกับรัฐ ( Investor-state dispute 

settlement mechanism ) 

- การโอน ( transfer ) และการส่งคืน ( repatriation ) ทุน ก าไร หุน้ 

- ขอบเขตการยึดทรัพย์ ( expropriation ) และการชดเชย ( compensate ) ที่

โปร่งใส 
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- ให้ความคุม้ครองและความมั่นคงเต็มรูปแบบ 

- ให้การชดเชยจากการเกิดจลาจล ( strife ) 

2) การอ านวยความสะดวกและความร่วมมือ 

- ส่งเสริมกฎระเบียบ กฎหมาย นโยบาย และขั้นตอนด้านการลงทุนที่มคีวาม

โปร่งใส และความเชื่อมโยงได้มากขึ้น โดยการปรับประสานนโยบายการ

ลงทุน ปรับปรุงขัน้ตอนการขอรับลงทุนและการอนุญาตให้งา่ยขึ้น สง่เสริม

การเผยแพรข่้อมูลด้านการลงทุนในเรื่องกฎระเบียบ กฎหมาย นโยบาย 

และขั้นตอนด้านการลงทุน รวมถึงจุดบริการจุดเดียว ปรับปรุงระบบ

ฐานขอ้มูลด้านการลงทุนและบริการทั้งหมดให้ดีขึ้น ให้มีการประสานงาน

ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมากขึ้น ให้มกีารหารือ

กับภาคเอกชนของอาเซียนในการอ านวยความสะดวกการลงทุน ให้ระบุ

งานที่จะน าไปสู่การประสานความร่วมมอืในการรวมกลุ่มอาเซียนและการ

รวมกลุ่มทางเศรษฐกิจสองฝา่ย 

3) การส่งเสริมและสร้างความตื่นตัว 

- ส่งเสริมให้อาเซียนเป็นแหล่งรวมของการลงทุนและเครือข่ายการผลติ โดย

การสรา้งสภาพแวดล้อมี่จ าเป็นต่อการส่งเสริมการลงทุนทุกรูปแบบและ

ดึงดูดการลงทุนในสาขาที่มีการเจรญิเติบโตเข้ามาในอาเซียน สง่เสริมการ

ลงทุนระหว่างกันในอาเซียนโดยเฉพาะจากสมาชิกอาเซียนเดิม 6 ประเทศ 

ไปยัง กัมพูชา ลาว พม่า และเวียดนาม สง่เสริมการพัฒนาวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม และกิจการข้ามชาติ่งเสริมเครือข่ายอุตสาหกรรมและ

การผลิตระหว่างบริษัทข้ามชาติที่อยู่ในอาเซียน สง่เสริมคณะผูแ้ทนร่วม

ด้านการลงทุน โดยเน้นการรวมกลุ่มทางภูมภิาคและเครอืข่ายการผลติ 

การขยายประโยชน์จากความรว่มมอืด้านอุตสาหกรรมของอาเซียนอื่นๆ

นอกเหนอืจากความร่วมมอืด้านอุตสาหกรรมของอาเซียน (AICO) เพื่อ

กระตุน้การรวมกลุ่มของภูมิภาคและเครือข่ายการผลติและจัดตั้งเครือข่าย

ความตกลงทาง 

ทวิภาคีด้านการหลกีเลี่ยงภาษีซ้อนระหว่างอาเซียน 

4)การเปิดเสรีการลงทุนเปิดเสรีการลงทุนอย่างก้าวหนา้ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์

ของการเปิดเสรีด้านการลงทุนภายใน ปี 2015 โดยการ 
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- ขยายการไม่เลือกปฏิบัติ ( non-discriminatory ) โดยรวมเรื่องการปฏิบัติ

เยี่ยงคนชาติ (NT) และการปฏิบัติเยี่ยงชาติที่ได้รับความอนุเคราะหย์ิ่ง 

(MFN) ตอ่นักลงทุนในอาเซียน โดยลด/ยกเลิกข้อยกเว้นต่างๆ ในกรณีที่

เป็นไปได ้

- ยกเลิกข้อจ ากัดการเข้ามาลงทุนในสาขาส าคัญด้านสินค้าและลด/เลิก

มาตรการกีดกันการลงทุนในประเด็นที่ด าเนินการได้ 

- ลด/เลิกมาตรการกีดกันการลงทุนอื่นๆรวมถึงการห้ามก าหนดเงื่อนไขการ

ลงทุน (performance requirement) ในกรณีที่เป็นไปได ้

4. การ

เคลื่อนย้าย

เงินทุนเสรี 

มีแผนด าเนินการดังนี้ 

1) ยกเลิกหรือผ่อนคลายข้อจ ากัดด้านการเคลื่อนย้ายเงนิทุนระหว่างอาเซียน เพื่อ

ดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ 

2) ส่งเสริมการเชื่อมโยงตลาดหลักทรัพย์ในอาเซียนให้มากขึ้น และยกเลิกหรือผอ่น

คลายข้อจ ากัดต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ (portfolio investment) 

3) เชื่อมโยงตลาดหลักทรัพย์ของอาเซียนภายในปี 2010 

4) ส่งเสริมให้อาเซียนเป็นเป้าหมายการลงทุนของนักลงทุนต่างชาติ (asset class)  

5) ส่งเสริมการพัฒนาตลาดตราสารหนี้ (bond) ตราสารทุน(equity)และตราสาร

อนุพันธ์ (derivatives) 

5. การ

เคลื่อนย้าย

แรงงาน

ฝมีอืเสรี 

มีแผนด าเนินการดังนี้ 

1) การยกเว้นการตรวจลงตราส าหรับคนสัญชาติอาเซียนที่เดินทางภายในอาเซียน

ในช่วงระยะสั้น 

2) การอ านวยความสะดวกในการออกวีซ่าและใบอนุญาตท างานส าหรับผูเ้ชี่ยวชาญ

และแรงงานฝีมอือาเซียนที่เกี่ยวข้องกับการค้าการลงทุนข้ามพรมแดน แล

กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

3) ปรับประสานหลักสูตรการศกึษาและหลักสูตรการฝึกอบรมตา่งๆ 

4) พัฒนากรอบแผนงานมาตรฐานความสามารถในระดับภูมภิาค ส าหรับสาขา

อาชีพที่เป็นเป้าหมาย 

5) ให้ความช่วยเหลือสมาชิกอาเซียน โดยเฉพาะประเทศ CLMV ในการพัฒนา

หลักสูตรที่สอดคล้องกับพืน้ฐานความสามารถที่ตกลงร่วมกันในระดับภูมิภาค 
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6) พัฒนามาตรฐานและคุณสมบัติหลักส าหรับงาน/อาชีพ โดยสาขาบริการน าร่อง

ส าคัญภายในปี 2009 และสาขาบริการอื่นๆ ตั้งแต่ปี 2010 ถึง 2015 

7) เสริมสรา้งความสามารถในการศกึษาวิจัยให้กับแตล่ะประเทศสมาชิกอาเซียน ใน

การพัฒนาความเช่ียวชาญเฉพาะทาง การจัดหางาน และเครอืข่ายข้อมูล

ตลาดแรงงานระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียน 

 

      2. มาตรการของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

  มาตรการของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนคือแนวทางในการด าเนินการในเรื่องต่างๆที่จะมี

ผลกระทบต่อประชาคม จึงต้องมีการจัดวางยุทธศาสตร์หรือแผนงานนโยบายให้ครอบคลุม ชัดเจน 

เพื่อให้ประชาคมบรรลุผลสู่แนวทางที่วางไว้ โดยยุทธศาสตร์ที่ส่งผลและเกี่ยวข้องกับงานด้านการ

อุตสาหกรรมไม้มีดังนี ้

         ยุทธศาสตร์ คือกระบวนการการวางแผนและนโยบายให้มีรูปร่างและแนวทางที่แน่ชัด มีความ

ชัดเจน สามารถติดตามประเมินผลที่เกิดขึ้นได้โดยยุทธศาสตร์ที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการอุตสาหกรรม

ไม้มีดังนี ้(กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ, 2555) 

         ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การเป็นตลาดและฐานการผลติเดียวกัน  

           - การจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน (SFM) 

           การจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน (Sustainable Forest Management: SFM) เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ

หลายมิติ ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายเพื่อให้มั่นใจว่าสินค้าและบริการ

ที่มาจากป่าไม้สามารถตอบสนองต่อความต้องการในปัจจุบัน ในขณะเดียวกันยังสามารถรักษาพื้นที่ป่า

ไว้ได้อย่างตอ่เนื่องและสนับสนุนการพัฒนาในระยะยาว 

           - ความรเิริ่มเพื่อไปสู่การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจของอาเซียน  

           วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน (SFM) คือ เพื่อส่งเสริมการ

จัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างยั่งยืนในอาเซียนและก าจัดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม เช่น การตัดไม้ที่ผิด

กฎหมายและเกี่ยวข้องกับการค้าโดยการเสริมสรา้งศักยภาพของบุคลากร การถ่ายทอดเทคโนโลยี การ
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สร้างความตระหนักรู้ให้แก่สาธารณชน และการเสริมสร้างความเข้มแข็งของการบังคับใช้กฎหมายและ

หลักธรรมาภบิาล 

            เพื่อเป็นแนวทางไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน (SFM) รัฐมนตรี

เกษตรและป่าไม้อาเซียนได้ให้การรับรองเกณฑ์และการชี้วัดของอาเซียน (ASEAN Criteria and 

Indicators: C&I) ในการจัดการป่าไม้เขตร้อนอย่างยั่งยืน รวมถึงรูปแบบในการติดตาม การประเมินผล

และการรายงาน (Monitoring, Assessment and Reporting: MAR) ของ SFM โดย C&I ถูกจัดท าขึ้น

เพื่อให้ประเทศสมาชิกอาเซียนใช้เป็นกรอบในการก าหนดนิยามการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืนและการ

ประเมินความคืบหน้าในการด าเนินการไปสู่เป้าหมายของ SFM นอกจากนี้ ยังเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้

ทราบถึงแนวโน้มในสาขาป่าไม้และผลกระทบจากการแทรกแซงการจัดการป่าไม้ รวมทั้งช่วยสนับสนุน

การตัดสินใจด้านนโยบายป่าไม้ของประเทศ เป้าหมายสูงสุดของเครื่องมือดังกล่าว คือ เพื่อส่งเสริม

พฤติกรรมการจัดการป่าไม้ที่ดี และสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรป่าไม้ที่มีประสิทธิภาพนอกจากนี้  

อาเซียนยังได้จัดท ารูปแบบการติดตามประเมินผลและรายงาน (MAR) ทั้งแบบ online และ offline 

ส าหรับ SFM เพื่อช่วยใหป้ระเทศสมาชิกอาเซียนติดตามความคบืหนา้ของ SFM ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

           เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน  (SFM) การบังคับใช้กฎหมายป่าไม้และ

หลักธรรมาภิบาล (Forest Law Enforcement and Governance: FLEG) เป็นเงื่อนไขที่จ าเป็นต้องมีก่อน 

และเป็นมาตรการส าคัญประการหนึ่งในการไปสู่การจัดการป่าไม้ที่ดีขึ้น ด้วยตระหนักถึงความส าคัญ

ของเรื่องดังกล่าว อาเซียนจึงได้ให้การรับรองแผนงานด้าน FLEG (ปี 2551-2558) เป้าหมายโดยรวม

ของการด าเนินการ FLEG คือ มีการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างอุปทานป่าไม้ที่ถูกต้องตาม

กฎหมายและยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริมการคา้สินค้าป่าไม้ที่มีการแข่งขันกันในตลาด อันน าไปสู่การลดความ

ยากจนในภูมภิาค ทั้งนี้ วัตถุประสงค์ของแผนงาน FLEG คือ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งในการบังคับใช้

กฎหมายและหลักธรรมภบิาล และส่งเสริมการค้าภายในและภายนอกอาเซียน รวมถึงความสามารถใน

การแขง่ขันในระยะยาวของสินค้าป่าไม้ของอาเซียนในการนี้ อาเซียนได้ให้การรับรองแนวทางปฏิบัติของ

อาเซียนอย่างเป็นขั้นเป็นตอนในการรับรองกรมป่าไม้ (ASEAN Guidelines on Phased Approach to 

Forest Certification: PACT) รวมถึงเกณฑ์และตัวชี้วัดของอาเซียนส าหรับความถูกต้องตามกฎหมายป่า

ไม้ที่ตัดจากป่า 

           เพื่อสนับสนุนความคิดริเริ่มในการบังคับใช้กฎหมายป่าไม้และหลักธรรมาภิบาล ( FLEG) 

อาเซียนได้ยืนยันพันธกรณีในการต่อต้านการท าไม้ที่ผิดกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการค้าตามที่ระบุไว้ใน
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แถลงการณร์ัฐมนตรวี่าด้วยการเสริมสรา้งความเข้มแข็งในการบังคับใช้กฎหมายป่าไม้และหลักธรรมาภิ

บาล 

           - ความท้าทายและแนวทางในอนาคต  

           การเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร และการสร้างความตระหนักรู้ให้แก่สาธารณะ ยังคงเป็น

ความท้าทายในการบรรลุเป้าหมายของการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน (SFM) ด้วยเหตุนี้ อาเซียนได้ร่วมมือ

องค์การอาหารระหว่างประเทศ (FAO) ในการด าเนินโครงการ “การเสริมสร้างความเข้มแข็งในการ

ติดตาม การประเมินผล และการรายงานความคืบหน้าในการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืนในเอเชีย ” 

(“Strengthening Monitoring, Assessment and Reporting on Sustainable Forest Management in 

Asia”: MAR-FM) 

           ทั้งนี้ การด าเนินงานตามแผนงาน FLEG (ปี 2551-2558) ตามกรอบเวลาที่ก าหนดและการน า

รูปแบบการติดตามประเมินผลและรายงาน (MAR) ส าหรับการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืนมาใช้ใน

ระดับประเทศยังเป็นเรื่องที่ตอ้งหารอืกันต่อไป 

         ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การเป็นภูมิภาคที่มขีีดความสามารถในการแขง่ขันสูง 

           - ความรว่มมอืด้านการขนสง่ของอาเซียน 

             ความร่วมมือดา้นการขนสง่ของอาเซียน มีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างระบบการขนส่งให้มีการ

รวมตัวกันในภูมิภาคอาเซียนและท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้อาเซียนบรรลุ

เป้าหมายเขตการค้าเสรีอาเซียน (ASEAN Free Trade Area: AFTA) และบูรณาการเข้ากับเศรษฐกิจโลก

ภายใต้แผนปฏิบัติการด้านการขนส่ง (ASEAN Transport Action plan (ATAP) 2005-2010) ความร่วมมือ

ด้านการขนส่งของอาเซียนได้มุ่งเน้นเรื่องการเสริมสร้างความเชื่อมโยงในการขนส่งหลายรูปแบบ การ

ส่งเสริมการเคลื่อนย้ายคนและสินค้าแบบไร้พรมแดน และการส่งเสริมการเปิดเสรีบริการด้านขนส่งทาง

น้ าและทางอากาศให้ดยีิ่งขึ้น 

           เพื่ออ านวยความสะดวกด้านการเคลื่อนย้ายสินค้าในภูมิภาคอาเซียน อาเซียนได้จัดท ากรอบ

ความตกลงด้านการอ านวยความสะดวกด้านการขนส่งที่ส าคัญ 3 ฉบับ ดังนี ้

1. กรอบความตกลงอาเซียนว่าด้วยการอ านวยความสะดวกในการขนส่งสินค้าผ่านแดน (ASEAN 

Framework Agreement on the Facilitation of Goods in transit: AFAFGIT) 
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2. กรอบความตกลงอาเซียนว่าด้วยการขนส่งหลายรูปแบบ (ASEAN Framework Agreement on 

Multimodal Transport: AFAMT) 

3. กรอบความตกลงอาเซียนว่าด้วยการอ านวยความสะดวกในการขนสง่ข้ามแดน (ASEAN 

Framework Agreement on the Facilitation of Inter-State Transport: AFAFIST) 

    ทั้งนี้ กรอบความตกลงทั้ง 3 ฉบับ มีวัตถุประสงค์เพื่อลดขั้นตอนในกระบวนการด้านการค้า/

การขนส่งในอาเซียนให้ง่ายขึ้น มีการปรับประสานกัน จัดท าแนวทางและข้อก าหนดร่วมกันในการจด

ทะเบียนผู้ประกอบการขนส่งผ่านแดนและขนส่งหลายรูปแบบ รวมทั้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการขนส่งสินค้าแบบไร้พรมแดนความร่วมมือด้านการขนส่งทางอากาศในด้านการขนส่ง

ผูโ้ดยสารทางอากาศ ได้มกีารให้สทิธิรับส่งการจราจร เสรีภาพที่ 3,4,และ5 อย่างไม่จ ากัดระหว่างเมือง

ใดๆ ในอาเซียนซึ่งสายการบินสามารถท าการบินไปยังเมืองที่มีท่าอากาศยานระหว่างประเทศ และ

สามารถใช้สทิธิรับขนส่งการจราจรระหว่างเมืองต่างๆ ของอาเซียน และระหว่างเมืองหลวงของประเทศ

สมาชิกอาเซียน โดยสิทธิเสรีภาพคล้ายคลึงกันนี้จะขยายรวมไปถึงการให้บริการระหว่างเมืองอื่นๆของ

อาเซียน ภายใต้ความตกลงพหุภาคีอาเซียนว่าด้วยการเปิดเสรีอย่างเต็มที่ของบริการขนส่งผู้โดยสาร

ทางอากาศ (ASEAN Multilateral Agreement on the Full Liberalization of Passenger Air Services: 

MAFLPAS) ส าหรับการเปิดน่านฟ้าเสรี (Open Skies) อย่างเต็มรูปแบบในส่วนของเที่ยวบินขนส่งเฉพาะ

สินค้า ประเทศสมาชิกอาเซียนได้มุ่งมั่นที่จะเปิดเสรีอย่างเต็มที่เที่ยวบินขนส่งสินค้าทางอากาศ และให้

สิทธิรับขนส่งการจราจรเสรีภาพที่ 3,4,และ 5 อย่างไม่จ ากัดในการบริการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ 

ณ เมืองใดๆ ที่มีท่าอากาศยานระหว่างประเทศภายในอาเซียน ขณะนี้อาเซียนอยู่ระหว่างการพัฒนา 

การบังคับใช้กฎหมาย เพื่อบรรลุการเป็นตลาดการบินร่วมอาเซียนภายในปี 2015 ส าหรับการเชื่อมโยง

ด้านการขนส่งทางอากาศกับประเทศคู่เจรจา อาเซียนและจีนใกล้บรรลุผลการเจรจาจัดท าความตกลง

ว่าด้วยการขนส่งทางอากาศกับจีน และอาเซียนมีก าหนดจะเจรจากับอินเดียและสาธารณรัฐเกาหลี

ต่อไป 

           ความร่วมมือด้านการขนส่งทางน้ า อาเซียนได้จัดท าแผนปฏิบัติการว่าด้วยการขนส่งทางทะเล 

ที่มกีารรวมตัวเพื่อเพิ่มขดีความสามารถแข่งขันในภูมิภาคอาเซียน เป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งด้าน

บริการและการตลาดขนส่งสินค้าทางเรือภายในอาเซียน ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างสาธารณูปโภค 

และการเชื่อมโยงทางการตลาด โดยจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาการรวมกลุ่มสาขาการขนส่งทางทะเล

ของอาเซียนเป็นตลาดเดียว (ASEAN Single Shipping Market) และ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดย

ขณะนีอ้าเซียนอยู่ระหว่างการจัดท ากรอบยุทธศาสตรด์ังกล่าว  
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           ความร่วมมือด้านการขนส่งทางบก อาเซียนได้ให้ความส าคัญต่อการด าเนินโครงการเชื่อมโยง

เส้นทางรถไฟสายสิงคโปร์-คุณหมิง (the Singapore-Kunming Rail Link: SKRL) และการพัฒนา

โครงการโครงข่ายทางหลวงอาเซียน (AHN) โดยเส้นทางผ่านสิงคโปร์-มาเลเซีย-ไทย-กัมพูชา-

เวียดนาม-จนี (คุณหมิง) เป็นเส้นทางหลักของ SKRL และมีเส้นทางเชื่อม (Spur lines) จาก สปป.ลาวไป

ยังเส้นทางหลักในเวียดนาม จากเส้นทางกรุงย่างกุ้ง-กรุงเทพฯ และเส้นทางเชื่อมไทย-พม่าและไทย-

สปป.ลาว 

           จากข้อมูลของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการโครงข่ายทางหลวงอาเซียน (AHN) ได้รายงาน

ว่า โครงข่ายเส้นทางหลวงอาเซียนทั้งหมด มีระยะทาง 26,207.8 กิโลเมตร โดยมีสัดส่วนโครงข่าย

เส้นทางที่มมีาตรฐานขั้นที่3(ถนนลาดยาง 2 ช่องจราจร ผิวทางกว้าง 6 เมตร) หรือสูงกว่าเป็นระยะทาง

เกือบ 24,000 กิโลเมตร ทั้งนี้ ยังได้ให้ความส าคัญต่อการปรับปรุงถนนต่ ากว่าขั้นที่ 3 ส าหรับเส้นทาง

การขนสง่ผ่านแดน (Transit Transport Routes: TTR) เป็นระยะทาง1,858 กิโลเมตร ในประเทศสปป.ลาว 

พม่า และฟิลิปปินส์ ภายในปี 2015 นอกจากนี้ การสนับสนุนด้านเงินลงทุนยังเป็นสิ่งจ าเป็นในการ

ปรับปรุงโครงข่าย และเส้นทางหลวงให้มีมาตรฐานอย่างน้อยขั้นที่ 1 และการบ ารุงรักษาถนนเส้นทาง

หลวงอาเซียนที่มีอยู่เดิม 

           ขณะนี้อาเซียนอยู่ระหว่างการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการขนส่งอาเซียน (ASEAN 

Strategic Transport Plan) ปี 2554-2558 ซึ่งได้รับการรับรองแลว้เมื่อเดือนพฤศจกิายน 2553  

         ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การเป็นภูมิภาคที่มกีารพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เท่าเทียมกัน  

            - วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของอาเซียน (SMEs) 

ความเป็นมา 

           วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม หรือ Small and Medium Enterprises (SMEs) ถือว่าเป็น

ภาคส่วนที่มีความส าคัญต่อเศรษฐกิจของอาเซียน ซึ่งการพัฒนาด้าน SMEs มีส่วนในการสนับสนุนการ

เติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน จากการประเมินของส านักงานเลขาธิการอาเซียน พบว่า SMEs ในอาเซียน 

มีสัดสว่นสูงถึงกว่าร้อยละ 96 ของธุรกิจทั้งหมด และมีสัดส่วนการจ้างงานร้อยละ 50-85 ของการจ้าง

งานรวมในประเทศสมาชิกอาเซียน ยิ่งไปกว่านั้นรายได้ที่เกิดจากธุรกิจ SMEs ยังมีสัดส่วนถึงร้อยละ 

30-53 ของผลิตภัณฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP) และมีสัดสว่นร้อยละ 9-31 ของการสง่ออกรวม 

           ในการส่งเสริมความร่วมมือด้าน SMEs ของอาเซียน รัฐมนตรีเศรษฐกิจอาเซียน (AEM) ได้ให้

การรับรองแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา SMEs ของอาเซียน (ASEAN Strategic Action Plan for SME 
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Development) ปี2553-2558 เมื่อเดือนสิงหาคม 2553 โดยแผนงานดังกล่าวครอบคลุมการด าเนินการ

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาธุรกิจ SMEs เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน และเพิ่ม

ความสามารถในการปรับตัวของ SMEs ในการมุง่สูก่ารเป็นตลาดและฐานการผลติเดียวในอาเซียน 

           ที่ประชุมรัฐมนตรีเศรษฐกิจอาเซียน ครั้งที่ 42 เมื่อเดือนสิงหาคม 2553 ได้เห็นชอบให้มีการ

จัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา SME ของอาเซียน (ASEAN SME Advisory Board) เพื่อเป็นเวทีในการ

สร้างเครือข่ายระหว่างหัวหน้าหน่วยงาน SMEs และผู้แทนจากภาคเอกชนในอาเซียนรวมถึงให้

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะด้านนโยบายที่เกี่ยวกับการพัฒนาธุรกิจ SMEs ต่อรัฐมนตรีเศรษฐกิจอาเซียน 

           - ประเด็นที่นา่สนใจ 

           แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา SMEs ของอาเซียน ปี2553-2558 ครอบคลุมแผนยุทธศาสตร์ 

ด าเนินมาตรการด้านนโยบายต่างๆ และผลลัพธ์ ซึ่งจัดท าโดยคณะท างานด้าน SME ของอาเซียน 

(ASEAN SME Working Group) ประกอบด้วยหน่วยงาน SMEs ของประเทศสมาชิกอาเซียนร่วมกับ

หนว่ยงาน SMEs ต่างๆและภาคเอกชน 

           ทั้งนี้ การพัฒนาด้าน SMEs ภายใต้แผนงานการจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ACE 

Blueprint) มีเป้าหมายส าคัญ ดังนี้ (1) การจัดท าหลักสูตรร่วมกันส าหรับผู้ประกอบการในอาเซียน

ภายในปี 2551-2552 (อินโดนีเซียและสิงคโปร์ เป็นประเทศน า) (2) การจัดตั้งศูนย์บริการ SME (SME 

service centre) เพื่อเชื่อมโยงระหว่างภูมิภาคและอนุภาคของประเทศสมาชิกอาเซียนภายในปี 2553-

2554 (ไทยและเวียดนาม เป็นประเทศน า) (3) การให้บริการทางการเงินส าหรับธุรกิจ SMEs ในแต่ละ

ประเทศสมาชิกภายในปี 2553-2554 (มาเลเซียและบรูไน เป็นประเทศน า) (4) การจัดท าโครงการ

ส่งเสริมการฝึกปฏิบัติงานส าหรับเจ้าหน้าที่ในระดับภูมิภาคเพื่อพัฒนาความเช่ียวชาญของเจ้าหน้าที่

ภายในปี 2555-2556 (พม่าและฟิลิปปินส์ เป็นประเทศน า) และ (5) การจัดตั้งกองทุนเพื่อการพัฒนา

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในระดับภูมิภาค (SME development fund) ภายในปี2557-2558 

เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนส าหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่ประกอบธุรกิจในภูมิภาคอาเซียน 

(สปป.ลาวและไทย เป็นประเทศน า) 

            นอกจากนี้ ยังได้หารือร่วมกับหน่วยงานวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของอาเซียน+3(

ประเทศอาเซียน จีน ญี่ปุ่น และสาธารณรัฐเกาหลี) เพื่อแลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติที่ดีและความ

ร่วมมือดา้น SMEs ในโครงการตา่งๆ 
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           - ความท้าทายในการด าเนินการ  

           การให้การสนับสนุนด้านการเงนิแก่โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของ SMEs ยังคงเป็นความท้าทาย

โดยปัจจุบัน โครงการริเริ่มของ SMEs ได้ด าเนินการในลักษณะการพึ่งพาตนเอง หรือ พึ่งพาระหว่าง

อาเซียนด้วยกันเอง ในขณะเดียวกันประเทศสมาชิกอาเซียนแต่ละประเทศยังต้องระดมทุนด้วยตนเองใน

การด าเนินการโครงการพัฒนา SMEs หรือให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศสมาชิกอื่นๆในการเข้าร่วม

โครงการ 

 

      3. มาตรการรองรับของภาครัฐและภาคเอกชนของประเทศไทย 

มาตรการของภาครัฐ 

   นโยบายของภาครัฐต่ออาเซียน (กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ, 2552) 

          ภาครัฐได้ให้ความส าคัญกับการด าเนินงานของอาเซียนเป็นล าดับแรกมาโดยตลอดในฐานะที่

อาเซียนเป็นกลุ่มภูมิภาคที่มีความใกล้ชิดทั้งในด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคมและ

วัฒนธรรม โดยรัฐบาลได้ใช้นโยบาย ASEAN First Policy คือ อาเซียนต้องมาก่อน เนื่องจากเห็นว่าการ

รวมตัวอย่างแน่นแฟ้นของอาเซียนจะช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของอาเซียนรวมทั้งไทย ในการ

ดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ รวมทั้งช่วยสร้างอ านาจในการต่อรองในกรอบการเจรจาระดับ

ภูมิภาค และพหุภาคี และพื้นฐานที่แข็งแกร่งนี้จะท าให้การเชื่อมโยงกับประเทศอื่นๆ ของไทยเป็นไป

อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึน้ด้วย 

          รัฐบาลมีโครงสร้างเครือขา่ยและขยายความร่วมมือทางธุรกิจในอาเซียน หรือ ASEAN Hub โดย

มีกระทรวงพาณิชย์เป็นหนว่ยงานรับผดิชอบ ซึ่งก าหนดยุทธศาสตรท์ี่มตี่ออาเซียนไว้ 4 ด้าน คือ 

1. การเป็นพันธมิตรและหุ้นส่วน คือ ต้องท าให้อาเซียนเป็นทั้งพันธมิตรและหุ้นส่วนเพื่อให้

ประเทศไทยเป็น gateway ของอาเซียน ทั้งการค้าและการลงทุน โดยการใช้เวทีทวิภาคีที่มีอยู่และความ

ร่วมมือในกรอบอนุภาคต่างๆ เช่น ACMECS GMS และ IMT-GT เป็นตัวช่วยผลักดัน และต้องเปลี่ยน

แนวคิดการมองอาเซียนจากคู่แข่งมาเป็นหุ้นส่วน โดยการสร้างความไว้วางใจให้เกิดขึ้นทั้งแก่คนไทย 

และผู้ประกอบการไทย โดยการให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศเพื่อนบ้าน การเข้าไปลงทุนผลิตสินค้า

เกษตรที่ขาดแคลน และการชักจูงประเทศที่สามเข้าร่วมในการพัฒนา เป็นตัน 

2. การเป็นแหล่งวัตถุดิบที่ส าคัญ คงต้องยอมรับว่า ประเทศในอาเซียนมีความหลากหลายและ

ความพร้อมทางเศรษฐกิจที่แตกต่างกันไป มีทั้งกลุ่มที่มีความช านาญในด้านเทคโนโลยีกลุ่มที่เป็นฐาน
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การผลิต และกลุ่มที่มทีรัพยากรและแรงงานส าหรับการผลิต อังนั้น ไทยจึงจ าเป็นต้องพิจารณาเลือกใช้

ประโยชน์จากจุดแข็งที่มอียู่ของแต่ละประเทศให้เหมาะสม 

3. การเป็นฐานการผลิตให้อุตสาหกรรมไทย ซึ่งอาจจ าเป็นต้องพิจารณาเรื่องการย้ายฐานการ

ผลิตของบางอุตสาหกรรมออกไปยังประเทศเพื่อนบ้านเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 

โดยเฉพาะอุตสาหกรรมที่ใช้แรงงาน และแรงงานกึ่งฝีมือ เช่น อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร สิ่งทอ 

เฟอร์นิเจอร ์แปรรูปผลติภัณฑ์ไม้ หรอืการรว่มลงทุนกับประเทศเพื่อนบ้าน 

4. การเป็นตลาดที่มปีระชากรกว่า 580 ล้านคน ซึ่งไทยจะต้องรักษาตลาดเดิมนี้ไว้ให้มั่นคง และ

พยายามขยายออกไปให้กว้างขวางมากขึ้นรูปแบบการให้บริการจุดเดียว (ASW)  มีการพัฒนาระบบการ

ตรวจสอบ อ านวยการสนับสนุน กระบวนการค้าสินค้าต่างๆเพื่อให้การด าเนินการต่างมีความถูกต้อง 

รวดเร็ว และเป็นธรรม อันจะช่วยใหร้ะบบการค้าการส่งออก ในหมูป่ระเทศสมาชิกอาเซียนอยู่ในรูปแบบ

และมาตรฐานเดียวกัน 

มาตรการภาคเอกชน ยังไม่มกีารก าหนดมาตรการ เป็นเพียงการด าเนินการตามปกติในการ 

ด าเนนิธุรกิจตามรูปแบบเดิมหรอืการพัฒนาตามสถานการณ์ 

 

4. แนวทางการประเมินศักยภาพและการเตรยีมความพร้อมของอุตสาหกรรมไม้ 

4.1 ผลกระทบในภาพรวม 

จากผลการศึกษาผลกระทบของประชาคมอาเซียนต่ออุตสาหกรรมการผลิตและ SMEs ของ

สถาบันประปกเกล้าปี พ.ศ.2555 (สภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย,2554.หนา้70-73.) พบว่า 

   4.1.1 ขยายช่องทางและโอกาสของสินค้าไทยในการเข้าถึงตลาดอาเซียน ซึ่งประกอบด้วย

ประชากรกว่า 590 ล้านคน รวมถึงการใช้อาเซียนเป็นฐานการส่งออกไปยังตลาด ASEAN+3 (จีน ญี่ปุ่น 

เกาหลีใต้) ASEAN+6 (ASEAN+3 ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ อินเดีย) การลด/ยกเลิกภาษีสินค้าน าเข้าให้

เหลือ 0 หรือ น้อยที่สุด และการสะสมแหล่งก าเนิดสินค้า ช่วยเพิ่มโอกาสในการผลิตและการขยาย

ตลาดส่งออกส าหรับสินค้าที่ไทยมีศักยภาพในการส่งออกสูง ในการเข้าถึงตลาดประเทศเพื่อนบ้าน 

นอกจากนี ้สนิค้าบางอย่างที่ไม่เคยส่งออก เนื่องจากประเทศเพื่อนบ้านนั้นตั้งก าแพงภาษีและเริ่มส่งออก

ได้โดย SMEs ที่เกี่ยวข้องกับการค้า ชายแดนไทยและประเทศเพื่อนบ้านจะได้รับประโยชน์ที่ชัดเจน 

         4.1.2 โอกาสในการเพิ่มพูนการค้าระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียน เนื่องจากประเทศสมาชิก

ต้องยกเลิกมาตรการการกีดกันทางการค้าที่ไม่ใช่ภาษี อาทิ มาตรการจ ากัดปริมาณการน าเข้าสินค้า 

(โควตา) ภายใน 5 ปีหลังจากได้รับประโยชน์จากการลดภาษีประเทศอื่นๆ ในกลุ่มอาเซียนและต้อง

ยกเลิกมาตรการจ ากัดปริมาณทันที ส าหรับสินค้าที่ได้รับประโยชน์จากการลดภาษี จากประเทศสมาชิก
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อาเซียนอื่นๆ นอกจากนี้ความตกลงเขตการค้าเสรีอาเซียน (AFTA) ยังครอบคลุมเรื่อง การพัฒนาและ

ทบทวนกฎว่าด้วยแหล่งก าเนิดสินค้าที่ใช้โดยประเทศสมาชิกทั้งในภาพรวมและรายประเทศ และ

ครอบคลุมการอ านวยความสะดวกทางการค้า โดยการปรับประสานกฎระเบียบ ขั้นตอนและวิธีการ ให้

เป็นแนวเดียวกันเพื่อลดตน้ทุนทางธุรกรรมในอาเซียนและช่วยเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน เพื่อ

ส่งเสริมการคา้และการลงทุนและเพื่อให้ประเทศสมาชิกได้ใชป้ระโยชน์จาก AFTA ได้อย่างเต็มที่ 

         4.1.3 ลดต้นทุนการผลิต จากการน าเข้าวัตถุดิบและสินค้าขั้นกลางที่ใช้ในการผลิตได้ในราคา

ต่ าลง และเพิ่มทางเลือกให้ผู้ผลิตสามารถน าเข้าได้จากหลายแหล่งมากขึ้นถือเป็นการเพิ่มความ

ได้เปรียบและความสามารถในการแข่งขันด้านราคาแก่ผู้ผลิต โดยไทยสามารถเลือกใช้ประโยชน์จาก

อาเซียนตามความหลากหลายและความช านาญของแต่ละประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการได้เปรียบ

โดยเปรียบเทียบอันจะน ามาซึ่งสวัสดิการทางเศรษฐกิจของประเทศสมาชิกโดยรวมของประเทศให้สูงขึ้น 

         4.1.4 ผู้บริโภคได้รับประโยชน์จากการลดภาษีสินค้าน าเข้า ซึ่งท าให้สินค้าน าเข้าถูกลง เป็น

การเพิ่มก าลังซื้อของประชาชน และช่วยกดดันให้ราคาสินค้าชนิดเดียวกัน หรือสินค้าทดแทนที่ผลิตใน

ประเทศลดราคาอันเป็นผลมาจากการแข่งขันที่สูงขึ้น นอกจากนี้ ยังสามารถน าเข้าสินค้าชนิดใหม่ๆที่ยัง

ไม่เคยมีการน าเข้ามาก่อน เนื่องจากก าแพงภาษีในอดีตท าให้ผู้บริโภคสามารถเลือกบริโภคสินค้าที่มี

ความหลากหลายมากยิ่งขึ้น 

         4.1.5 คู่แขง่ขันและสภาพการแขง่ขันในตลาดเพิ่มสูงขึน้ เนื่องจากประเทศอาเซียนมีโครงสร้าง

การส่งออกสินค้าเหมือนกันท าให้เป็นคู่แข่งกับไทย ผู้ประกอบการ และอุตสาหกรรมบางสาขาจึงได้รับ

ผลกระทบอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงท าให้ต้องปรับตัวรับการแข่งขันที่เข้มข้นขึ้น โดยเร่งปรับปรุงศักยภาพ

และมาตรฐานการผลิตท าให้เกิดต้นทุนในการปรับตัว 

          4.1.6 สินค้าที่ไม่ได้มาตรฐาน/คุณภาพต่ า เข้ามาวางจ าหน่ายในประเทศไทยมากขึ้น หากไม่มี

มาตรการป้องกัน ซึ่งผู้บริโภคอาจได้รับอันตรายจากสินค้าที่ไม่มีมาตรฐาน ดังนั้น จึงควรเพิ่มมาตรการ

ในการเข้าสู่ตลาดส าหรับสินค้าด้อยคุณภาพ และควรมีมาตรการให้ผู้บริโภคตระหนักถึงการใช้และการ

บริโภคสินคา้ที่มคีุณภาพ 

4.2 ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับผูป้ระกอบการ (สภาอุตสาหกรรม, 2554) 

    4.2.1 ด้านบวก 

                1. วัตถุดิบ การผลิต ต้นทุนการผลิต และมาตรฐาน 

                   - ผูป้ระกอบการสามารถน าเข้าวัตถุดิบราคาถูกจากต่างประเทศได้ 
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                     - เฟอร์นิเจอร์ไทยถือว่ามีคุณภาพที่ได้มาตรฐานโลก (Consistency and Reliability) 

จากความเชื่อถือของผู้บริโภคในตลาดโลกอย่างสหรัฐอเมรกิาหรอืญี่ปุ่น เป็นต้น 

               2. ตลาดสนิค้า และลูกค้า                     

                    - เกิดความร่วมมือกันของผู้ประกอบการเพื่อให้สมาชิก ASEAN Furniture Industry 

Council ของแต่ละประเทศผลักดันภาครัฐของแตล่ะประเทศสมาชิกอาเซียน ส่งผลใหป้ระเทศอาเซียน 

น าเข้าสินค้าเฟอร์นิเจอรร์ะดับ High-End จากประเทศไทย 

    4.2.2 ด้านลบ 

                 1. วัตถุดิบ การผลิต ต้นทุนการผลิต และมาตรฐาน 

                     - การน าเข้าเฟอร์นิเจอร์ราคาถูกจากเวียดนามและจีน (น าเข้าผ่านมาเลเซีย) มาใน

ประเทศไทย 

                    - ประเทศพม่า ลาว สามารถผลิตไม้ยางพาราได้ ท าให้เกิดคู่แข่ง ทั้งผลิตน้ ายางและไม้

ยางพารา 

                    - แรงงานต่างด้าว สามารถน าทักษะด้านการปลูกยาง กรีดยาง ฯลฯ กลับไปยัง

ประเทศ บ้านเกิดได้ ท าให้ประเทศเพื่อนบ้านมทีักษะในการผลิตและปลูกยางพารา 

4.3 แนวทางการปรับตัวของผู้ประกอบการในภาพรวม 

           ผูป้ระกอบการตอ้งการมีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้เป็นเชิงรุกมากกว่าเชิงรับ โดยเร่งแสวงหา

โอกาสเพื่อใช้สิทธิประโยชน์จากความตกลง AFTA อย่างเต็มที่ และมีการปรับตัวและเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันโดยอาจมีแนวทางดังนี้ (สถาบันวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

อุตสาหกรรมการผลิต (SMI) และสายงานองค์กรระหว่างประเทศ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

,มปพ. หนา้62-65) 

          4.3.1 อาศัยสิทธิประโยชน์ด้านภาษีการน าเข้าแหล่งวัตถุดิบกึ่งส าเร็จรูปและทรัพยากรราคา

ถูกจากประเทศสมาชิกอาเซียนหรือย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศเพื่อนบ้าน เช่น กลุ่มประเทศ CLMV 

(กัมพูชา ลาว พม่า และเวียดนาม) ซึ่งมีทรัพยากรธรรมชาติอยู่เป็นจ านวนมาก เช่น น้ ามัน ป่าไม้ เหมือง

แร ่และแรงงาน เพื่อใหเ้กิดความได้เปรียบในด้านราคาและคุณภาพ หรือแก้ไขปัญหาขาดแคลนแรงงาน

มีฝีมือ นอกจากนี้ ไทยยังสามารถใช้ประโยชน์จากกลุ่มประเทศ CLMV ในการเป็นฐานการส่งออกไป

นอกอาเซียนเพื่อใชป้ระโยชน์จากสถานะประเทศด้อยพัฒนา 
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         4.3.2 เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 

หรือความเข้มข้นทางวัฒนธรรมไทย รวมถึงความสามารถด้านบริการในการพัฒนาและแปรรูปสินค้า

และบริการให้มคีวามหลากหลามากขึ้นโดยเป็นไปตามมาตรฐานสากล สร้างผลิตภัณฑ์ที่แปลกใหม่ เพื่อ

สร้างมูลค่าเพิ่ม และเน้นการสร้างตราสินค้าให้เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคในระดับสากลทั้งในด้าน

คุณภาพการใช้งานและการออกแบบ และสร้างความแตกต่างของสินค้าไทยให้แตกต่างจากสินค้าที่มี

ต้นทุนต่ ากว่าจากต่างประเทศและเพื่อรักษาให้ต าแหน่งทางการแข่งขัน ส าหรับสินค้าที่สามารถถูก

เลียนแบบได้ง่าย 

          4.3.3 ด าเนนิกลยุทธ์การตลาดในเชงิรุก โดยการใช้ประโยชน์จากภาษีน าเข้าร้อยละศูนย์และ

ผลิตสินค้าให้สอดคล้องกับรสนิยมและความต้องการของตลาด ขยายช่องทางตลาดในการเข้าถึง

ผูบ้ริโภคในต่างประเทศโดยตรงมากขึ้น มีกระบวนการผลิตและการส่งมอบสินค้าอย่างรวดเร็ว และควร

มีการเจาะตลาดคู่ค้าของอาเซียนภายใต้ความตกลงการค้าเสรีที่อาเซียนมีประเทศคู่เจรจา เช่น จีน 

อินเดีย ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์ เป็นต้น เพื่อโอกาสในการขยายตลาดระหว่างประเทศในกลุ่มและ

นอกกลุ่ม 

          4.3.4 ให้ความส าคัญกับการผลิตสินค้าที่รักษาสิ่งแวดล้อมและต่อต้านโลกร้อน รวมถึงการ

ด าเนนิธุรกิจเพื่อสังคม (CSR) เนื่องจากประเด็นเหล่านี ้จะถูกน ามาใช้เป็นเงื่อนไขในการน าเข้าสินค้าของ

ประเทศสมาชิกมากขึ้นในอนาคตหลังจากยกเลิกมาตรการภาษีระหว่างกัน 

          4.3.5 ศึกษากฎระเบียบเงื่อนไขด้านการน าเข้าของประเทศคู่ค้า และเร่งปรับปรุงโครงสร้าง

การผลิตให้สอดคล้องกับกฎถิ่นก าเนิดสินค้าและสอดคล้องกับมาตรฐานอาเซียน (ASEAN Stand) ใน

สินค้าบางประเภท เช่น เครื่องใช้ไฟฟ้า เครื่องส าอาง ยา อาหาร ยานยนต์ ยางพารา และผลิตภัณฑ์ไม้  

โดยเฉพาะมาตรฐานด้านเทคนิค และมาตรฐานด้านสุขอนามัย สิ่งแวดล้อม และมาตรฐานด้านแรงงาน

ของประเทศที่เป็นตลาดส่งออก ทั้งนี ้ภาครัฐและภาคเอกชนควรผลักดันความร่วมมือระหว่างกันในการ

สร้างเครือข่าย การผลิตที่เชื่อมโยงกัน ตั้งแต่อุตสาหกรรมต้นน้ าจนถึงภาคการส่งออกเพื่อให้สินค้ามี

ต้นทุนการผลิตต่ าลง มีโอกาสได้รับเกณฑ์แหล่งก าเนิดสินค้าจากประเทศไทยมากขึ้น และสามารถผ่าน

เกณฑก์ารตรวจสอบย้อนกับในตลาดต่างประเทศได้ ขณะที่ควรมกีารสรา้งเครือข่าย/รวมกลุ่มทางธุรกิจ

ระหว่างภาคเอกชนที่ผลติสินคา้ชนิดเดียวกัน เพื่อลดการแข่งขัน เพิ่มเงนิทุน และเพิ่มก าลังการผลิต เพิ่ม

เงินทุน และเพิ่มก าลังการผลติ 
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          4.3.6 ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต การจัดการผลิตและต้นทุนและการด าเนินธุรกิจ เช่น 

การลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D) และทรัพย์สินทางปัญญาเพิ่ม เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ การ

ปรับเปลี่ยนเครื่องจักรใหม่และพัฒนาเทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตที่สูงขึ้นเพื่อยกระดับความสามารถใน

การแข่งขันโดยเฉพาะเทคโนโลยีด้านสารสนเทศที่จะช่วยอ านวยความสะดวกในการด าเนินธุรกิจ

พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ และการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างเป็นระบบ และมีการบริหารจัดการ

ข้อมูลที่ดีพอโดยใช้ข้อมูลเชิงสถิติและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ

ส่งออกย้อนกลับกรณีเกิดปัญหากับสินค้าส่งออก 

          4.3.7 พัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อมของบุคลากรโดยเฉพาะแรงงานฝีมือและช่าง

เทคนิค เพื่อให้มีปริมาณความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน สอดคล้องกับความต้องการของภาคเอกชน

และระดับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป 

          ส าหรับสินค้าประเภทอุตสาหกรรม ควรหันมาแข่งขันด้านคุณภาพแทนการแข่งขันด้านราคา 

โดยใช้ความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรม โดยผลติสินคา้ให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้บริโภคและ

สังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 

4.4 แนวทางการปรับตัวของอุตสาหกรรมไม้ (สภาอุตสาหกรรม ,2554) 

             4.4.1 การเสริมสรา้งศักยภาพด้านการผลิต 

                  - การลดต้นทุนการผลิต ด้วยการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ มีการน า

เครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิต ผลักดันการผลิตสนิค้าให้มมีูลค่าเพิ่ม 

มากขึ้น เพื่อที่จะหลีกเลี่ยงการแขง่ขันทางด้านราคา 

                  - การพัฒนาด้านการออกแบบอุตสาหกรรมทั้งในด้านการอบรมการแข่งขันในระดับชาติ 

ระดับภูมภิาค และระดับโลก 

          4.4.2 การสรา้งความเข้มแข็งดา้น Supply Chain Management 

                  - การรวมกลุ่ม (Cluster) หรือการรวมกลุ่มอุตสาหกรรมคือการรวมกลุ่มธุรกิจ และ

สถาบันที่เกี่ยวข้องมารวมตัวด าเนินกิจการอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียง มีความร่วมมือ เกื้อหนุน เชื่อมโยง และ

เสริมกิจการซึ่งกันและกันอย่างครบวงจร ทั้งในแนวตั้งและแนวนอน โดยความเชื่อมโยงในแนวตั้งเป็น

ความเชื่อมโยงของผู้ประการธุรกิจอุตสาหกรรม ตั้งแต่ธุรกิจต้นน้ าจนถึงปลายน้ าและความเชื่อมโยงใน

แนวนอน เป็นความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมสนับสนุนด้านต่างๆรวมทั้งธุรกิจให้บริการ สมาคมการค้า 
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สถาบันการศึกษา สถาบันวิจัยพัฒนา ตลอดจนหน่วยงานภาครัฐต่างๆที่ เกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการแข่งขันที่ยั่งยืน 

                 - การแก้ปัญหากลุ่มอุตสาหกรรมโดยรวมกลุ่ม เพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้ซึ่ง

กันและ กัน ในกลุ่มอุตสาหกรรม เช่น การน าเอาการปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practice) ของแต่ละโรงงาน

มาใช้เพื่อลดตน้ทุน และแก้ไขเรื่องค่าแรงสูงแต่ไม่มีประสทิธิภาพ 

         4.4.3 การแสวงหาตลาดใหมท่ี่มศีักยภาพ 

                 - ผู้ประกอบการรับจ้างผลิต (OEM) ควรหันมาท าตลาดเชิงรุกมากขึ้น โดยการปรับกล

ยุทธ์ธุรกิจจากเดิมที่ใช้กลยุทธ์การตลาดแบบตั้งรับ โดยรอรับค าสั่งซื้อจากผู้ว่าจ้างผลิต มาเป็นการ

ออกแบบและมีตราสินค้าของตัวเอง 

                 - การลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น จากการที่ผู้ว่าจ้างผลิตรายใดรายหนึ่งที่อาจจะลดค า

สั่งซื้อโดยการกระจายค าสั่งซื้อจากแหล่งอื่นๆเพิ่มมากขึ้น และการสร้างเครือข่ายพันธมิตรทั้งภาคธุรกิจ

ไทยและตา่งประเทศใหก้ว้างขวาง เพื่อเพิ่มโอกาสการรว่มทุนในการผลิตการส่งออก  

                 - ผูป้ระกอบการที่เริ่มมตีราสินค้าเป็นของตนเอง ควรท าการศึกษาพฤติกรรมตลาดในเชิง

พาณิชย์อยู่เสมอ เพื่อที่จะผลิตสินค้าที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ตลอดจนเกิดความ

ช านาญในทักษะการผลิตยิ่งขึน้ 

                 - การแสวงหาตลาดและลูกค้ากลุ่มเป้าหมายใหม่ ควบคู่กับการติดตามสถานการณ์การ

เปลี่ยนแปลงของคู่แข่งและคู่ค้าอย่างสม่ าเสมอ พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีรูปแบบที่หลากหลายทันต่อ

แนวโน้มแฟช่ันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลารวมทั้งตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคอย่าง

สูงสุด 

                 - การออกแบบเพื่อเจาะกลุ่มตลาดกลางและบนเฉพาะกลุ่มที่ต้องการงานมีคุณภาพสูง 

ต้องการความแตกต่าง เน้นด้านการออกแบบเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์มากกว่า จะแข่งขันกันด้าน

ราคาเพียงอย่างเดียว เพราะต้นทุนของไทยจะไม่สามารถสู้ประเทศอื่นในอาเซียนได้ เชน่ เวียดนาม 

                 - การสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ (Product Value Creation) ในตลาดเฉพาะด้านที่มี

ความแข็งแกร่งเป็นผู้น าตลาดดา้น Contract Business 

4.5 แนวทางการปรับตัวและการใช้ประโยชน์จากการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจของอาเซียน (กรม

เจรจาการค้าระหว่างประเทศ.2552) 

           การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ นอกจากจะช่วยเสริมสร้างความสามารถของประเทศภายในกลุ่ม

แล้ว ยังเป็นการเปิดโอกาสทางด้านการค้าและการลงทุนภายในภูมิภาคให้กว้างขวางขึ้น อย่างไรก็ตาม 

ในการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจทดอุปสรรคต่างๆ ลง เพื่อให้เกิดการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ การลงทุน 
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และแรงงานได้อย่างเสรี ย่อมส่งผลให้เกิดการแข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้นและหลีกเลี่ยงไม่พ้นที่ผู้ประกอบการ

ภายในประเทศจะต้องปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

          ดังนั้น การเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยหลีกเลี่ยง/

บรรเทาผลกระทบในเชิงลบที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงช่วยให้สามารถใช้ประโยจากโอกาสที่มีอยู่ได้อย่าง

เต็มที่ โดยแนวทางการปรับตัวที่ภาคเอกชนสามารถน ามาใช้อาจพิจารณาได้ทั้งในเชงิรุกและเชิงรับ อาทิ  

    4.5.1 การปรับตัวในเชงิรุก 

       -  ศกึษาเสาะหาแหลง่วัตถุดิบใน AEC: น าเข้าวัตถุดิบ สินค้ากึ่งส าเร็จรูปจากแหล่งผลติ 

ในAEC ที่มคีวามได้เปรียบด้านราคา และคุณภาพ 

       -  การศกึษารสนิยมความต้องการใน AEC: เพิ่มการขายใหต้ลาดใหญ่ขึ้น และใช้ 

ประโยชน์ economy of scale 

       -  ดูความเป็นไปได้เรื่องการย้ายฐานผลิต:มีความสามารถย้ายฐานการผลิตไปยัง 

ประเทศที่เหมาะเป็นแหล่งผลติ 

       -  หันมามอง CLMV โดยวิสัยทัศนใ์หม่: การใช ้CLMV เป็นฐานการส่งออกไปนอก AEC 

 เพื่อใช้ประโยชน์จากสถานะ Least Developed Countries : LDCs  

       - พัฒนาและปรับตัว ระบบต่างๆ ของบริษัทให้ใชป้ระโยชน์โลจิสตกิส์ได้เต็มที่: การ 

พัฒนาระบบโลจสิติกส์ในภูมภิาค ท าให้สะดวกและถูกลง 

       -  ศกึษา เสาะหาความเป็นไปได้ การตั้งธุรกิจ ใช้แรงงานจาก AEC: ฐานธุรกิจอยู่ที่ใดก็ได้

ในอาเซียนซึ่งสามารถใช้แรงงานจาก AEC ท าให้แก้ปัญหาขาดแคลนแรงงานฝีมอื 

       -  การเปิด เจาะตลาดคูค่้าของอาเซียน: เพื่อสร้างความได้เปรียบทางภาษีน าเข้ากว่า 

คู่แขง่อื่นนอกอาเซียน 

    4.5.2 การปรับตัวในเชงิรับ 

 - การเรียนรูคู้่แขง่: เมื่อเกิดคู่แขง่ใหมจ่ากอาเซียน 

 - ไม่ละเลยการลดต้นทุน: ต้นทุนของคู่แข่งอาจต่ าลงเช่นกัน 

 - เร่งเสรมิจุดแข็ง ลดจุดอ่อน: คู่แขง่จะเข้ามาถึงเขตแดนเมื่อไรก็ได้ 

 - ผูกมัดใจลูกค้าในทุกรูปแบบ: บริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมรองรับ หรอืเคยผลติส่ง 

บริษัทแมอ่าจถูกแย่งลูกค้าโดยคู่แข่งในประเทศอื่นที่ได้เปรียบกว่าในการเป็นบานการผลิต 

   - ต้องคิด “ท าอย่างไรให้เขาอยู่(กับเรา)”: เพื่อป้องกันการถูกแย่งแรงงานฝีมอื 

   - เรียนรู้คูแ่ขง่ทุกคน วิเคราะห ์SWOT: นอกเหนอืจากคู่แข่ง 9 ประเทศอาเซียนแลว้ ยัง 

มีเพิ่มอีก 3 หรอื 6 ที่ตอ้งเรียนรู้ 
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5. การประเมินสภาพแวดล้อมทางด้านอุตสาหกรรมไม้ของประเทศไทยและประเทศสมาชิก

อาเซียน 

5.1 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรมไม้ในประเทศไทย 

การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT) (ในอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ที่ท าจากไม้

ยางพารา) (สภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย, 2554) 

              5.1.1 จุดแข็ง Strength 

                - อุตสาหกรรมไม้ยางพารา ไม้สักป่าปลูก มคีวามพรอ้ม ทั้งตันน้ า กลางน้ า และปลายน้ า 

                - แหลง่วัตถุดิบธรรมชาติในประเทศไทยเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

                - การรวมกันเป็น Cluster ที่มปีระสิทธิภาพ 

              5.1.2  จุดอ่อน Weakness 

                - ผู้ประกอบการไทยยังขาดความเข้าใจในเรื่องของการตลาดรวมถึงการท าตลาด

ต่างประเทศระดับโลก และการท าตลาดเชิงรุกรวมถึงสร้างตราสินค้าอย่างจริงจัง 

                - ขาดการลงทุนและการวิจัยพัฒนาด้านการออกแบบ 

                - ขาดแคลนนักออกแบบทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ ในการออกแบบให้เหมาะสมกับ

ตลาดสากลหรอืตลาดแต่ละประเทศ รวมทั้งยังไม่สามารถออกแบบเชงิพาณิชย์ได้ดพีอ 

                - อุตสาหกรรมสนับสนุน(Supporting industries) เช่น ไม้ Veneer เหล็ก ผ้า หนัง Fitting 

กระจกยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอจงึยังจ าเป็นต้องพึ่งการน าเข้า ท าให้ความสามารถในการแข่งขันใน 

ตลาดโลกลดลง 

                - ต้นทุนรวมอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ เช่น ค่าแรงงาน ค่าวัตถุดิบ ค่าโสหุ้ย ของประเทศ

ไทยสูงกว่าคู่แขง่ขันมาก เชน่ ประเทศจนี เวียดนาม มาเลเซีย 

             5.1.3 โอกาส Opportunity 

                - ภาพลักษณ์ของสินค้าไทยที่ด ีช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มในสายตาของผูซ้ือ้ต่างประเทศ 

                - อุปสงค์ของตลาดอาเซียน เช่น ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการก่อสร้าง เอื้อแก่

การส่งออกเฟอร์นเิจอร์ของไทย 
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              5.1.4  อุปสรรค Threat 

                 - ความไม่แน่นอนของความไม่ต้องการตลาดที่แตกต่างกันของแต่ละประเทศแต่ละแถบ

ภูมภิาค 

                     - มีคู่แข่งขันรายใหม่ในอาเซียนเข้ามาในตลาดโลก ซึ่งเวียดนามเริ่มก้าวมาเป็นคู่แข่ง

ส าคัญ 

                 - ราคาวัตถุดิบผันผวนสูงตามกลไกตลาด และขาดแคลนในบางครั้งเนื่องจากวัตถุดิบ

ขึ้นอยู่กับ ฤดูกาล และผู้ผลิต วัตถุดิบหลายรายหันไปส่งออกให้ประเทศเพื่อนบ้านที่ให้ราคาสูงกว่าได้ 

จงึมอี านาจตอ่รองมากกว่า 

อุปสรรคที่ส าคัญของธุรกิจไทยในภาพรวม (ผศ.ดร.พิษณุ, 2558) 

   1. ปัญหาการขาดแคลนแรงงานของไทยที่มมีีแนวโน้มรุนแรงขึ้น 

   2 ปัญหาและความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้อขัดแย้งทางกฎหมายขึ้น หากยังไม่สามารถปรับปรุง

หรอืแก้ไขกฎหมายที่ลา้สมัยได้ทัน 

   3 อุปสรรคทางดา้นภาษาของผู้ประกอบการและแรงงานไทย 

5.2 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรมไม้ในประเทศสมาชิกอาเซียน 

   5.2.1 ประเทศมาเลเซีย 

 รัฐบาลมาเลเซียได้ก าหนดนโยบาย National Timber Industry Policy 2009-2020 โดยได้

จ าแนกผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ให้อยู่ภายใต้แผนพัฒนาอุตสาหกรรมที่เกี่ยวกับไม้ เนื่องจากเฟอร์นิเจอร์

เป็นอุตสาหกรรมปลายน้ าที่ส าคัญของอุตสาหกรรมไม้ โดยมียุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน 

ประกอบด้วย (สคร.มาเลเซีย, 2558) 

         - การส่งเสริมให้ผู้ประกอบการลงทุน 

           - พัฒนาห่วงโซ่อุปทานของวัตถุดิบในต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศที่มีทรัพยากรจ านวน

มาก 

           - การเพิ่มประสทิธิภาพการจัดการทรัพยากรไม้ เน้นการใชท้รัพยากรอย่างยั่งยืน การปลูก

ป่าใหม่และการใช้ทรัพยากร ทางเลือกอื่นๆ เช่น ของเหลือจากการเกษตร ไม้ไผ่ พืชจ าพวกปอ หรือปอ

ชวา เป็นต้น 

           - การเพิ่มผลิตภัณฑ์ในตลาด เพื่อขยายตลาดไปยังประเทศอื่นๆ เช่น เอเชียตะวันตก 

อินเดีย และแอฟริกา 
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            - การสนับสนุนให้พัฒนาตราสินค้า (branding) ที่ออกแบบในประเทศ โดยกระตุ้นให้เกิด

การพัฒนาความร่วมมือระหว่างกิจการออกแบบเฟอร์นิเจอร์ของประเทศพัฒนาแล้วกับผู้ผลิตของ

ประเทศเอง 

            - ส่งเสริมให้จัดแสดงสินค้าเฟอร์นิเจอร์ เพื่อผลักดันให้ประเทศเป็นศูนย์กลางสินค้า

เฟอร์นิเจอรข์องภูมิภาคและส่งเสริมการลงทุน 

            - การพัฒนาขั้นตอนการผลิต ทั้งการใช้เทคโนโลยีขั้นสูง การออกแบบ และการสร้างตรา

สินค้า 

   5.2.2 ประเทศอนิโดนีเซีย 

 รัฐบาลได้น าระบบ supply-conformity self-declarations(DE) หรือการประกาศแสดง

ตนเองว่ามีคุณภาพตามฉลาก ในการจัดส่งสินค้าไปต่างประเทศแทนใบรับรอง V-Legal ทั้งนี้ไม่ได้

หมายความว่าอินโดนีเซีย จะน า (DE) มาใช้แทนการับรอง SVLK แต่ทว่าเป็นการเปิดโอกาสให้กลุ่ม

ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) มีโอกาสส่งออกสินค้าด้วยอัตราการด าเนินการขอ

ใบรับรอง  ที่ผ่านมา กระทรวงสิ่งแวดล้อมและป่าไม้อินโดนีเซีย ได้ออกฎกระทรวงจ านวน 2 ฉบับ โดย

กฎกระทรวงฉบับที่ 95/2014 ลงวันที่ 22 ธันวาคม 2014 มีเนื้อหาส าคัญเพื่อชี้แจงว่าการก าหนดใช้

ระบบประกาศตัวเอง จะช่วยให้ผู้ประกอบการSMEs ในอุตสาหกรรมไม้ มีโอกาส่งออกสินค้าและ

สามารถรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ของตนว่าเป็นไปตามมาตรฐานไม้ และถูกต้องตามกฎหมายเพื่อการ

ส่งออก ส่วนกฎกระทรวงฉบับที่ 97/2014 มีเนื้อหาส าคัญเกี่ยวกับแนวทางส าหรับการส่งออกผลิตภัณฑ์

ป่าไม้ (สคร.อินโดนีเซีย, 2558) 

เราสามารถสรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและความเสี่ยงของสินค้าไม้และผลติภัณฑ์ไม้ใน

อินโดนีเซียได้ในแผนภูมิ SWOT ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค์อุตสาหกรรมไม้อนิโดนีเซีย 

องค์ประกอบของ SWOT รายละเอียด 

จุดแข็ง - การเป็นตลาดขนาดใหญ่ที่มปีระชากรกว่า 240 ล้านคน 

- มวีัตถุดิบในอุตสาหกรรมไม้ที่เพียงพอ 

- การมีแรงงานระดับฝมีอืที่เพิ่มขึน้ 

จุดอ่อน - เทคโนโลยีในการผลิตยังมีคุณภาพค่อนข้างล้าสมัย 

- การมีพื้นที่ขนาดใหญ่และเป็นเกาะ ท าให้การพัฒนาสาธารณูปโภคยังไม่

ดีเท่าที่ควร 

- ระดับรายได้ของชนช้ันลา่งถึงชนช้ันกลางยังมอี านาจซือ้ในระดับสินค้าที่

ต่ าถึงปานกลาง 

โอกาส - มีการเมอืงที่มเีสถียรภาพและภาคธนาคารที่มีการปรับตัวที่ดขีึ้น 

- การเติบโตของตลาดอสังหาริมทรัพย์ส่งผลใหส้ินค้าไม้และผลติภัณฑไ์ม้ 

เชน่ เฟอร์นเิจอรม์ีแนวโน้มขยายตัว 

อุปสรรค - กฎระเบียบและมาตรฐานสิ่งแวดล้อมมีความเข้มงวดมากขึ้น 

- ท่าเรือเพื่อการขนส่งยังมีมาตรฐานในระดับต่ า 

ที่มา : สคร.อินโดนีเซีย (2558) 

   5.2.3 ประเทศฟิลิปปินส์ 

ข้อมูลทั่วไปของอุตสาหกรรมเฟอร์นเิจอร์และของแต่งบ้านในฟิลิปปินส์(สคร.ฟิลิปปินส์ ,2558) 

          ฟิลิปปินส์มีผู้ผลิตสินค้าเฟอร์นิเจอร์กว่า 15,000 ราย มีการจ้างงานโดยตรงกว่า 481,500 คน

และการจา้งงานทางออ้ม (ผา่นสัญญารับช่วงต่อ) ประมาณ 300,000 คน โดยธุรกิจส่วนใหญ่เป็นธุรกิจ

เจ้าของคนเดียวหรอืธุรกิจครอบครัว นอกจากนี้ กว่าร้อยละ 99 ของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมยังมี

พนักงานน้อยกว่า 30 คนด้วย 

 ปัญหาของอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์และอุตสาหกรรมไม้ของฟิลิปปินส์ ประสบกับปัญหาการ

ขาดแคลนวัตถุดิบเพิ่มขึ้น เนื่องจากกฎหมายห้ามตัดไม้ในประเทศ ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น รวมทั้ง

ยังมีปัญหาด้านกฎระเบียบในการน าเข้าไม้บางประเภท ซึ่งหากคิดต้นทุนของวัตถุดิบจะคิดเป็นร้อยละ 

60 ของตน้ทุนทั้งหมด ส่วนด้านแรงงาน คิดเป็นต้นทุนร้อยละ 32 ของการผลิตเฟอร์นิเจอร์ โดยมีบริษัท
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ขนาดใหญ่และขนาดกลางท าการจ้างบริษัทเล็กในการผลิต โดยมีแรงงานในอุตสาหกรรมทางตรงและ

ทางออ้ม กว่า 1.9 ล้านคน โดยแรงงานอยู่ในกลุ่มช่างแกะสลักและช่างสานที่มีทักษะและความสามารถ

สูง  

 ส่วนปัญหาการขาดแคลนเงินทุนยังคงเป็นผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก ในด้านการ

ส่งเสริมทางการตลาด 

เราสามารถสรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและความเสี่ยงของสนิค้าเฟอร์นิเจอร์และของแต่งบ้าน

ในฟิลิปปินส์ได้ในแผนภูมิ SWOT ดังตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค์อุตสาหกรรมไม้ฟิลิปปินส์ 

องค์ประกอบของ SWOT รายละเอียด 

จุดแข็ง - เป็นอุตสาหกรรมที่สั่งสมประสบการณม์ายาวนาน 

- มีดไีซน์ที่ดีและคุณภาพสูง เป็นที่ยอมรับในกลุ่มนักออกแบบ 

- มีตลาดอุตสาหกรรมที่แข็งแกร่ง ได้แก่สหรัฐและยุโรป 

จุดอ่อน - ต้นทุนแรงงานและตน้ทุนพลังงานสูง 

- ขาดการจัดอบรมและพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมอย่างเป็นระบบ 

- ขาดแคลนวัตถุดิบ เช่นไม้ 

- ไม่มกีารท าตลาดระหว่างประเทศเชงิรุก 

โอกาส - อุปสงค์ของสนิค้าในตลาดเกิดใหมท่ี่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

- อุปสงค์สนิค้าคุณภาพสูงที่เพิ่มมากขึ้น 

- วิถีชีวติของผู้บริโภคเริ่มเปลี่ยนไป และกระแสเฟอร์นิเจอร์รักษ์

สิ่งแวดล้อม 

อุปสรรค - กฎระเบียบและมาตรฐานสิ่งแวดล้อมมีความเข้มงวดมากขึ้น 

- ต้นทุนวัตถุดิบและต้นทุนพลังงานสูง 

- คู่แข่งเลียนแบบดีไซน์และการแขง่ขันระดับโลกรุนแรงมากขึ้น 

ที่มา : สคร.ฟิลิปปินส์ (2558) 
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   5.2.4 ประเทศเวียดนาม  

เราสามารถสรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและความเสี่ยงของสนิค้าเฟอร์นิเจอร์และของแต่งบ้าน

ในเวียดนามได้ในแผนภูมิ SWOT ดังตารางที่ 5 

ตารางที่ 5 การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค์อุตสาหกรรมไม้เวียดนาม 

องค์ประกอบของ SWOT รายละเอียด 

จุดแข็ง - การมีต้นทุนด้านแรงงานในระดับต่ า 

- การมีประชากรในวัยท างานที่สูงถึง ร้อยละ 54 

- มีตลาดอุตสาหกรรมที่แข็งแกร่ง ได้แก่สหรัฐ ญี่ปุ่นและจนี 

จุดอ่อน - ก าลังซือ้ของชาวเวียดนามอยู่ในระดับต่ า 

- การคมนาคมขนส่ง ไม่สะดวกท าให้มคี่าใช้จา่ยหรอืต้นทุนอุตสาหกรรมที่

สูง 

- การมีต้นทุนด้านที่ดิน ค่าเช่าที่ตัง้โรงงานอยู่ในระดับสูง 

โอกาส - นโยบายส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ 

อุปสรรค - กฎระเบียบกฎหมายขาดความชัดเจนสง่ผลตอ่การปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าที่ 

- โครงสร้างพื้นฐานยังมีความไม่สมบูรณ์เท่าที่ควร 

ที่มา : สคร.เวียดนาม (2558) 

 

6. ทฤษฎีการวิเคราะห์สภาพอุตสาหกรรม (SWOT Analysis) 

          SWOT Analysis (คู่มือเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่ AEC, 2554) เป็นการวิเคราะห์สภาพ

อุตสาหกรรมหรอืหนว่ยงานในปัจจุบันเพื่อค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคที่อาจส่งผลต่อการ

ด าเนินงาน ค าว่า SWOT ย่อมาจากประเด็นที่ต้องมีการวิเคราะห์ ได้แก่ S-Strength (จุดแข็ง), W-

Weakness (จุดอ่อน), O- Opportunity (โอกาส) และ T-Threat (อุปสรรค) ทฤษฎีนี้คิดค้นขึ้นโดย 

อัลเบิร์ต ฮัมฟรี (Albert Humphrey) ได้น าเทคนิคนี้มาแสดงในงานสัมมนาที่มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด 

ในช่วงทศวรรษที่ 1960-1970 
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          หลักการส าคัญของ SWOT Analysis คือ การวิเคราะห์โดยการส ารวจจากสภาพการณ์ 2 ด้าน 

คือ สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอก เพื่อให้รู้จักตนเองและรู้จักสภาแวดล้อมในการท า

ธุรกิจ ในการวิเคราะห์นี้จะช่วยให้ผู้บริหารอุตสาหกรรมนั้นๆ ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ทั้งที่

เกิดขึ้นแล้วและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงผลกระทบการเปลี่ยนแปลงที่มีธุรกิจของตน 

ข้อมูลเหลา่นีจ้ะเป็นประโยชน์อย่างมากในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์และแผนการด าเนินการ

ต่างๆ ที่เหมาะสมต่อไป 

          ส าหรับความหมายและค าจ ากัดความของการวิเคราะหใ์นแตล่ะประเด็นมีดังตอ่ไปนี้ 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน 

          จุดแข็ง (Strength) คือ ผลกระทบทางด้านบวกที่เกิดขึ้นจากสิ่งแวดล้อมภายในของบริษัทหรือ

เป็นข้อได้เปรียบในการด าเนินธุรกิจ หรอือาจหมายถึงการด าเนินงานภายในบริษัทที่สามารถกระท าได้ดี 

กล่าวโดยทั่วไปแล้ว ธุรกิจทุกแห่งควรต้องทราบถึงความสามารถที่เป็นจุดเด่นของตัวเอง ซึ่งต้องมีการ

พิจารณาในทุกๆ องค์ประกอบ เช่น การตลาด การบริหาร การเงิน การผลิต การวิจัยและพัฒนา เป็น

ต้น เพื่อวิเคราะหห์าจุดแข็งเพื่อน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์หรอืแนวทางในการด าเนินงานต่างๆ ให้ตนเองมี

ความโดดเด่นหรือสร้างภาพลักษณ์ที่แตกต่างไปจากคู่แข่งขัน ตัวอย่างของจุดแข็ง ได้ แก่ คุณภาพ

ผลติภัณฑ์ของบริษัท วิสัยทัศนข์องผู้บริหาร ฐานะทางการเงินที่มั่นคง เป็นต้น 

         จุดอ่อน  (W-Weakness) คอื ผลกระทบทางดา้นลบที่เกิดขึน้จากสิ่งแวดล้อมภายในของบริษัทหรื

ข้อเสียเปรียบในการด าเนินธุรกิจ หรืออาจหมายถึงการด าเนินงานภายในบริษัทที่สามารถกระท าได้ดี 

และส่งผลให้บริษัทเกิดความเสียเปรียบในการด าเนินธุรกิจได้ ตัวอย่างของจุดอ่อน ได้แก่ ต้นทุนการ

ผลติที่สูงกว่าคู่แขง่ขัน ปัญหาดา้นพนักงานขาย ภาพลักษณ์ของบริษัท เป็นต้น 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก 

          โอกาส (O- Opportunity) หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นประโยชน์ต่อกานด าเนินงาน

ของบริษัท หรืออาจหมายถึง ผลกระทบที่อาจเกิดจากสิ่งแวดล้อมภายนอกของธุรกิจที่ส่งผลทางด้าน

บวกต่อการด าเนินธุรกิจ ผู้บริหารจะต้องมีการตรวจสอบสิ่งแวดล้อมภายนอกอยู่เสมอเพื่อปรับปรุงกล

ยุทธ์ต่างๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ รวมทั้ งต้องคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี และการแข่งขันอยู่เป็นระยะๆ เพื่อ

แสวงหาประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกเหล่านี้ 

อุปสรรค (T-Threat) หมายถึง สภาพแวดล้อมที่คุกคามหรือมีผลเสียต่อการด าเนินงานของ

บริษัท หรืออาจหมายถึงผลกระทบด้านลบของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการด าเนินธุรกิจ ซึ่ง
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ผู้บริหารจ าเป็นต้องระมัดระวังในสิ่งที่เป็นข้อจ ากัดของการด าเนินธุรกิจเนื่องจากเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดผล

เสียหายได้ เราไม่สามารถเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขข้อจ ากัดหรืออุปสรรคเพื่อไม่ให้เกิดขึ้นได้ ต่อถ้าเรามี

การวิเคราะห์หรือคาดการณ์ล่วงหน้าถึงอุปสรรคที่จะเกิดขึ้นได้ เราก็สามารถหาทางป้องกันผลเสียที่

อาจเกิดขึ้นให้นอ้ยลงไปได้ ตัวอย่างของอุปสรรคจากภายนอก ได้แก่ ภัยธรรมชาติต่างๆ ความแข็งแกร่ง

ของคู่แข่ง ต้นทุนทางพลังงานที่สูงขึน้ การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้ 

การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation)       

การก าหนดกลยุทธ์ เป็นการพัฒนาแผนระยะยาวบนรากฐานของโอกาสและอุปสรรค ที่ได้จาก

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนที่ได้จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน  โดยองค์การจะต้องก าหนดและเลือกกลยุทธ์ที่ดีที่สุด ที่เหมาะสมกับองค์การ

ที่สุด ผู้บริหารตอ้งพยายามตอบค าถามว่าท าอย่างไรองค์การจึงจะไปถึงเป้าหมายที่ได้ ก าหนดไว้ได้โดย

ใช้ความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์การก าหนดเป็นกลยุทธ์ ทั้งนี้จะต้องค านึงถึงระดับที่แตกต่างกัน

ของกลยุทธ์ด้วย ซึ่งมีทั้งสิน้ 3 ระดับ คือ  

1. กลยุทธ์ระดับองค์การ (Corporate Strategy)  เป็นกลยุทธ์ที่ครอบคลุมและบ่งบอกถึงกลยุทธ์

โดยรวม และทิศทางในการแข่งขันขององค์การว่าองค์การจะมีการพัฒนาไปสู่ทิศทางใด จะด าเนินงาน

อย่างไร และจะจัดสรร ทรัพยากรไปยังแต่ละหน่วยขององค์การอย่างไร เช่น การด าเนินธุรกิจแบบครบ

วงจร การขยายตัว ไปในธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกันเลย เป็นต้น ตัวอย่างเครื่องมือ ( Tools) ที่ช่วยในการ

ก าหนดกลยุทธ์ ในระดับองค์การ เช่น Boston Consulting Group Matrix, McKinsey 7-S Framework 

เป็นต้น 

2. กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy)  เป็นการก าหนดกลยุทธ์ ในระดับที่ย่อยลงไป จะมุ่ง

ปรับปรุงฐานะการแข่งขันของ องค์การกับคู่แข่ง และระบุถึงวิธีการที่องค์การจะใช้ ในการแข่งขัน มุ่ง

ปรับปรุงฐานะการแข่งขัน ของผลิตภัณฑ์ให้สูงขึ้น โดยอาจรวมกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่คล้ายกันไว้ด้วยกัน 

ภายในหนว่ยธุรกิจ เชงิกลยุทธ์ (Strategic Business Unit-SBU) เดียวกัน กลยุทธ์ระดับธุรกิจของ SBU นี้

จะมุ่งการ เพิ่มก าไร (Improving Profitability) และขยายการเติบโต (Growth) ให้มากขึ้น บางครั้งจึงเรียก

กลยุทธ์ ในระดับนี้ว่ากลยุทธ์การแข่งขัน ( Competitive Strategy) ซึ่งโดยทั่วไปจะมีอยู่ 3 กลยุทธ์ คือ  

การเป็นผู้น าด้านต้นทุนต่ า (Cost Leadership) การสร้างความแตกต่าง ( Differentiation) และ การจ ากัด

ขอบเขตหรอืการมุง่เน้นหรอืการรวมศูนย์ (Focus Strategy) 
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3. กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ (Operational Strategy)  เป็นการก าหนดกลยุทธ์ที่ครอบคลุมวิธีการ

ในการแข่งขัน แก่ผู้เกี่ยวข้องในหน่วยงาน (Function) ต่าง ๆ มุ่งเน้นให้แผนกงานตามหน้าที่พัฒนากล

ยุทธ์ขึน้มา โดยอยู่ภายใต้กรอบของ กลยุทธ์ ระดับองค์ การและกลยุทธ์ ระดับธุรกิจ เช่น แผนการผลิต 

แผนการตลาด แผนการ ด าเนินงานทั่วไป แผนการด้านทรัพยากรบุคคล แผนการเงิน เป็นต้น Michel 

Robert ได้กล่าวถึงขั้นตอนในการสร้างกลยุทธ์ไว้ในหนังสือ e-Strategy ที่อาจ แตกต่างไปจากทั่ว ๆ ไป

ว่า ขั้นตอนในการสร้างกลยุทธ์จะอยู่บนพื้นฐานของสิ่งที่สุด What you do best แต่ไม่ได้อยู่บนพื้นฐาน

ของสิ่งที่คู่แข่งขันของเราท าอยู่ (Not what the others do) ซึ่งแนวคิดนี้ใช้ได้ดีทั้งธุรกิจการผลิตและธุรกิจ

การบริการ โดยมีขั้นตอน 4 ขั้นตอน คือ   

   3.1 ระบุแรงขับดัน ( Driving Force) ขององค์การ ที่สามารถช่วยให้ มีความได้ เปรียบ 

ทางการแข่งขัน ซึ่งเกี่ยวข้องกับจุดแข็งที่องค์การมีอยู่ เช่น การที่องค์การมี เทคโนโลยีที่แตกต่าง 

องค์การสามารถใช้เทคโนโลยีเป็นตัวน าส าคัญในการด าเนินงานได้ เป็นต้น   

   3.2 สร้างกรอบแนวคิดทางธุรกิจ (Business Concept) อย่างสั้น ๆ เพื่อแสดงว่าจะใช้ แรง ขับ

ดันนั้นอย่างไร เชน่ จะใช้เทคโนโลยีนั้นผลิตสนิค้าอะไร จะเจาะจงขายยังภูมิภาคใด   

   3.3 ระบุความเช่ียวชาญขององค์การ (Area of Excellence) ที่เราต้องการ เพื่อน ามาใช้ 

สนับสนุนกลยุทธ์ เช่น อาจจ าเป็นต้องปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้สูงขึ้น หรือการสร้าง ความ

ช านาญในการขายและบริการแก่พนักงานขาย เป็นต้น 

   3.4 ระบุประเด็นส าคัญ (Critical Issues) หรือเรื่องที่เกี่ยวข้องและมีความส าคัญที่อาจจะต้อง 

ถูกปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง เพื่อให้เอื้อต่อการน ากลยุทธ์ไปด าเนินการ เช่น โครงสร้าง (Structure) 

กระบวนการหรอืระบบ ( Process/System) ทักษะและความสามารถ (Skills/Competencies) ระบบการให้

ผลตอบแทน (Compensation) เป็นต้น  

4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation)      การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือ

กระบวนการที่ผูบ้ริหารแปลงกลยุทธ์และนโยบายไปสู่ แผนการด าเนินงาน ก าหนดรายละเอียดด้านต่าง 

ๆ เช่น ด้านงบประมาณ หรือวิธีการด าเนินงาน        ซึ่งกระบวนการนี้อาจจะเกี่ยวข้องกั บการ

เปลี่ยนแปลงภายในด้านวัฒนธรรม โครงสร้างหรือระบบ การบริหาร เพื่อให้สามารถด าเนินการตามกล

ยุทธ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยทั่วไปจะประกอบด้วย 4 องค์ประกอบคือ 
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    4.1 ขั้นตอนของการก าหนดแผนและการจัดสรรทรัพยากร (Resources Allocation)     

    4.2 ขั้นตอนของการปรับโครงสร้างองค์การ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของการใช้ กลยุทธ์

และการใชท้รัพยากร เป็นต้น      

    4.3 ขั้นตอนของการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในส่วนของระบบและการพัฒนาทรัพยากร บุคคล 

เช่น เรื่องระบบข้อมูลข่าวสาร ระบบบริหารบุคคล (การให้การศึกษา การให้การอบรม การกระตุ้น 

สง่เสริมให้บุคลากรในองค์การท างานได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ) เป็นต้น      

    4.4 การกระจายกลยุทธ์ (Strategic Deployment) หากองค์การมีการสร้างวิสัยทัศน์ สร้าง

พันธกิจขึ้นมาแล้ว แต่ไม่ได้มีการด าเนินการก็จะท าให้เกิดการสูญเปล่า (Waste) ได้ เพราะ แม้ว่าแผน

เหล่านั้นจะเป็นแผนงานที่ถูกจัดท ามาอย่างด ีผ่านการระดมความคิดมาอย่างเข้มข้น เพียงใดก็ตาม หาก

ไม่ลงมอืปฏิบัติก็ย่อมไม่เกิดผลเป็นรูปธรรมขึ้น 

5. การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control)      การ ควบคุมกลยุทธ์  เป็น

หน้าที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลกลยุทธ์ที่น าไปปฏิบัติ ทั้งนี้ ในการน ากล

ยุทธ์ไปปฏิบัตินั้น มักจะเกิดข้อผิดพลาด      ที่ต้องการการปรับปรุง เพื่อให้แน่ใจว่ากลยุทธ์นั้นจะ

ก่อใหเ้กิดผลการปฏิบัติงานที่ตรงตามแผน ที่ได้ตัง้ไว้  

     6. การตรวจสอบกลยุทธ์ (Strategic Control) จะมีการวัดผลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มี

การก าหนดเกณฑ์และมาตรฐาน โดยมาตรวัดการด าเนินงานที่เหมาะสมกับแต่ ละองค์ การ   ซึ่งในแต่

ละองค์การจะมาตรฐานและเกณฑ์การด าเนินงานของตนเอง ทั้งนี้การก าหนดมาตรฐาน ควรมีความ

ระมัดระวัง เพื่อให้สามารถสะท้อนผลการท างานได้อย่างเป็นรูปธรรม  ในการติดตาม ควบคุม และ

ประเมินผลนั้น จ าเป็นที่จะต้องมีการจัดตั้งหน่วยงานขึ้นมา ดูแลแผนกลยุทธ์โดยเฉพาะ ซึ่งจะต้องมี

บุคลากรที่มีความรับผิดชอบเต็มเวลาที่สามารถทุ่มเทให้กับการติดตามและประเมินผลได้อย่างเต็มที่ 

หน่วยงานนี้ควรอยู่กับฝ่ายวางแผนที่มีผู้บริหาร ในฝ่ายอยู่ในระดับผู้บริหารช้ันสูง อย่างไรก็ตามในการ

ด าเนนิกลยุทธ์นั้น จ าเป็นต้องได้รับความ ร่วมมือที่ดจีากทุกฝ่ายตลอดเวลา จึงอาจมีความจ าเป็นในการ

ตั้งคณะกรรมการติดตามและ ประเมนิผลแผนกลยุทธ์ ที่ประกอบด้วยผูแ้ทนระดับบริหารจากฝ่ายต่าง ๆ 

ขึน้รว่มด้วย  
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7. งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

          วัชรัศมิ์ ลีละวัฒน์ (2555) ทฤษฎีการรวมตัวทางเศรษฐกิจได้จ าแนกรูปแบบการรวมตัวทาง

เศรษฐกิจเป็น 5 รูปแบบด้วยกันคือ 

     1. ข้อตกลงสิทธิพิเศษทางภาษี (Preferential tariff arrangement หรื PTA) หมายถึงการให้สิทธิ

พิเศษทางภาษีศุลกากรระหว่างประเทศสมาชิกด้วยกันเอง สินค้าใดๆก็ตามที่น าเข้าจากประเทศที่มี PTA 

ร่วมกัน จะถูกเก็บภาษีในอัตราที่ต่ ากว่าสินค้าเข้าที่มาจากประเทศอื่นที่ไม่เป็นสมาชิก 

      2. ข้อตกลงการค้าเสรี (Free trade arrangement หรือ FTA) หมายความว่าภาษีศุลกากร

ระหว่างประเทศในกลุ่มถูกก าจัดลง การไหลเข้าออกของสินค้าและบริการจะเป็นไปได้โดยเสรี 

      3. สหภาพศุลกากร (Customs union) จะมีเงื่อนไขเพิ่มขึ้นจาก FTA คือ ประเทศสมาชิก

ก าหนดให้ใชภ้าษีศุลกากรในอัตราเดียวกันส าหรับสินค้าเข้าที่มาจากประเทศที่ไม่อยู่ในสหภาพศุลกากร 

      4. ตลาดร่วม (Common market) จะครอบคลุมถึงการเปิดเสรีการค้าและบริการและปัจจัยการ

ผลติ คือภายในตลาดร่วมนัน้การไหลเข้าออกของกองทุนและการเคลื่อนย้ายแรงงานจะเป็นไปอย่างเสรี 

      5. การรวมตัวทางเศรษฐกิจที่ถือว่าแน่นแฟ้นที่สุดคือ สหภาพเศรษฐกิจ (Economic union) 

เนื่องจากประเทศสมาชิกมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจคล้ายๆกับว่าเป็นประเทศเดียวกัน มีการก าหนด

ทิศทางการด าเนินนโยบายการคลังที่สอดคล้องร่วมกัน เช่น จากสหภาพยุโรปทั้ง 27 ประเทศ ซึ่งใน

จ านวนนี ้17 ประเทศในยูโรโซนมกีารรวมตัวที่เข้มขน้ขึน้ไปอีกด้วยการใชเ้งินยูโรเป็นเงินสกุลเดียวกัน 

ธงชัย สันติวงษ์ (2550) กล่าวว่าปัจจัยในการจัดการถือเป็นปัจจัยพื้นฐานที่มีความส าคัญต่อ

การด าเนินการตาวัตถุประสงค์ขององค์กร และเป็นสิ่งที่ผู้บริหารต้องให้ความสนใจ ได้แก่ คน (Man) 

เครื่องจักร (Machine) เงินทุน (Money) และวัสดุสิ่งของ (Material) คนถือเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญ

ที่ก่อให้เกิดความส าเร็จขององค์กร เครื่องจักรเป็นอุปกรณ์ที่จัดหามาเพื่อใช้ปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์

สูงสุด กิจกรรมขององค์กรจะสามารถด าเนินการได้ไม่ติดขัด ต้องมีเงินทุนสนับสนุนทั้งในระยะสั้น และ

ระยะยาว โดยองค์กรต้องสามารถจัดหาวัสดุสิ่งของให้พร้อมกับการผลิตหรือบริการ นอกจากปัจจัยใน

การจัดการมีปัจจัยที่ช่วยเสริมสร้างความส าเร็จในการด าเนินงาน ได้แก่ ตลาด (Market) วิธีการ

ปฏิบัติงาน (Method) การจูงใจผูป้ฏิบัติงาน (Motivation) และวิธีการจัดการ (Management) 

ตุลา มหาพสุธานนท์ (2547) ได้กล่าวถึง ทรัพยากรทางการบริหาร ได้แก่ 4M’s ได้แก่ คน 

(Man) เงิน (Money) วัตถุดิบ (Material)  และวิธีการ (Management) จากการเติบโตของอุตสาหกรรม

การผลิต และบริการจึงท าให้ทรัพยากร 4 ประการ ไม่เพียงพอต่อการบรรลุเป้าหมาย มีการเพิ่ม

ทรัพยากรทางการบริหาร 2M’s รวมเป็น 6M’s ได้แก่ เครื่องจักร (Machine) การตลาด (Market) และ
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เริ่มให้ความส าคัญกับจติใจของผู้ปฏิบัติงานจึงเพิ่มขวัญก าลังใจ (Morale) เข้าไปเป็น 7M’s และจากการ

สื่อสารที่ไร้พรมแดน องค์กรใดมีข้อมูลข่าวสารที่รวดเร็วเป็นผู้ได้เปรียบ จึงได้เพิ่มข้อมูลข่าวสาร 

(Message) เข้าไปเป็น 8M’s จากการพัฒนาการผลิต และการบริการอย่างต่อเนื่องท าให้ทรัพยากร

ทางการบริหารมเีพิ่มมากขึ้น หรอืเปลี่ยนปลงไปเรื่อยๆ 

ส านักวิจัยเศรษฐกิจอุตสาหกรรม( ) อุตสาหกรรมต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าในประเทศไทย

ประสบปัญหาต่างกัน ดังน้ัน ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มที่อยู่ในแต่ละช่วงของ

ห่วงโซ่อุปทานจะประสบปัญหาและอุปสรรคที่แตกต่างกันไป ส านักวิจัยเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 

กระทรวงอุตสาหกรรม แบ่งอุปสรรคและปัญหาที่พบได้ดังนี้ 

1 อุตสาหกรรมต้นน้ า ปัญหาหลักที่ส าคัญ คือ ปัญหาด้านการจัดหาวัตถุดิบที่ต้องอาศัยการ

น าเข้าจากต่างประเทศ อาทิ เส้นอ้ายและเส้นใยต่างๆ บางครั้งประสบปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ 

รวมถึงการเปลี่ยนแปลงราคาต้นทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้นซึ่งส่งผลต่อต้นทุนการผลิตโดยตรง การขาดการ

สนับสนุนด้านการวิจัยและพัฒนาทางด้านวัสดุศาสตร์ส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอ ซึ่งจะส่งผลต่อ

โครงสร้างต้นทุนของผู้ประกอบการ โดยเฉพาะผู้ประกอบการที่ต้องใช้วัตถุดิบคุณภาพสูงที่ต้องน าเข้า

จากต่างประเทศ จะต้องแบกรับภาระต้นทุนวัตถุดิบที่สูงมากขึ้น ซึ่งเกิดจากมาตรการทางด้านภาษีการ

น าเข้าและความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

2 อุตสาหกรรมทางน้ า เป็นกลุ่มที่ตอ้งพึ่งพาเทคโนโลยี แต่ในปัจจุบันเทคโนโลยีที่ผู้ประกอบการ

น ามาผลิตของไทยเป็นเทคโนโลยีเดิม ไม่มีการน าเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้และยังคงต้องใช้แรงงานเป็น

ปัจจัยหลัก ดา้นการผลิตขาดเงินทุนในการพัฒนากระบวนการผลิต ส่งผลให้ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ไม่

สามารพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ เพื่อรองรับความตอ้งการที่เปลี่ยนแปลงไปของตลาดโลกได้ 

3 อุตสาหกรรมปลายน้ า เป็นอุตสาหกรรมที่มีขีดความสามารถในการสร้างมูลค่าเพิ่มได้สูงสุด 

ในขณะเดียวกันปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมนี้ คือ ด้านการ

พัฒนาการออกแบบและสร้างตราสินค้าให้กับผลิตภัณฑ์ ซึ่งกระบวนการอังกล่าวต้องอาศัยการสร้าง

ความเข้าใจและการพัฒนาศักยภาพของผู้ผลิตอย่างต่อเนื่องและผู้ประกอบการยังขาดข้อมูลทาง

การตลาดที่ส าคัญ ที่จะน าไปใช้เพื่อการพัฒนาสินค้าและบริการได้ 

พรชัย ศักดิ์สกุลพรชัย (2554)  เสนอแนวทางที่อุตสาหกรรมไทยจะเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันว่าข้อ 2.1 ยกระดับสินค้า โดยเน้นการผลิตสินค้าเพื่อจ าหน่ายในตลาดระดับบน ซึ่งเป็นการปรับ

กลยุทธ์เพื่อหนีการแข่งขันทางด้านราคาจากเฟอร์นิเจอร์ราคาถูกที่น าเข้ามาประเทศเวียดนาม ข้อ 2.2 

เตรียมความพร้อมสู่การเปิดเสรีการค้าเศรษฐกิจอาเซียน โดยพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมด้านการ

ผลติ ดา้นแรงงาน และอื่นๆใหส้ามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ เร่งปรับปรุงคุณภาพผลิตสินค้าให้มีมาตรฐาน
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ทนทาน แข็งแรง สร้างตรายี่ห้อสินค้าไทย จนเป็นที่ขึ้นชื่อจนเป็นที่ยอมรับแก่ตลาดเอเชียและโลกตลอด 

ข้อ 2.5 ควรมีการให้ความส าคัญกับนวัตกรรมและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตให้มีความทันสมัยมาก

ยิ่งขึ้น เพื่อให้สามารถก้าวขึ้นน าหน้าคู่แข่งให้ภูมิภาคตะวันออกเฉียงใต้และเป็นผู้น าอุตสาหกรรม

เฟอร์นิเจอรใ์นภูมิภาคอาเซียน ซึ่งศักยภาพของประเทศไทยสามารถท าได้ 

ผศ.ดร.พิษณุ คะนองชัยยศ (2558) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ท าให้สามารถขยายตัวเข้าสู่ระดับสากล

ได้ส าเร็จโดยประกอบด้วย 3 ขั้นตอนคือ 1 การประเมินตนเองทั้งระดับองค์กร บริษัท กลุ่มงาน หรือตัว

บุคคลในเรื่องขององค์ความรู้ ด้านวิทยาการ ภาษา สังคม และแนวปฏิบัติของแต่ละท้องถิ่น 2 การ

แสวงหาความรู้ใหม่ๆเพื่อปรับตัวและท าการประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับตน 3 มีการพัฒนา ขั้นตอนการ

ท างาน ด้วยทักษะในด้านต่างๆประกอบด้วย ท างานร่วมกันแบบกระจายงาน  อธิบายงานของตนได้

ครอบคลุม ต้องเข้าใจและปรับตัวกับการควบรวมองค์กร กิจการหรือบริษัท และ วิเคราะห์ข้อดีหรือ

โอกาส ของสนิค้าและบริการเฉพาะพืน้ที่ใหไ้ด้ 

 กรมโรงงานอุตสาหกรรม ( 2556) ได้สรุปการสัมมนาให้ความรู้เพื่อเตรียมความพร้อมสู่

ประชาคมอาเซียนให้กับบุคลากรในสังกัด และสถาบันเครือข่าย และได้สรุปรายงานประเด็นความรู้

ต่างๆเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยจากการส ารวจที่ผ่านมา

พบว่า คนไทยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในสัดส่วนที่น้อยมาก ในประเด็น

ต่างๆดังนี้ 1) เศรษฐกิจขยายตัวมากขึ้นโดยปัจจัยหลักคือ การลดอัตราภาษีน าเข้าเหลือร้อยละ 0 การ

ขจัดมาตรการการค้าต่างๆกับประเทศสมาชิกอาเซียน ซึ่งจะส่งผลให้มีเงินทุนไหลเข้าประเทศช่วยให้เกิด

การขยายตัวของเศรษฐกิจ 2) โครงสร้างเศรษฐกิจจะเปลี่ยนแปลงไปสู่การผลิตสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่ม

สูงขึ้น โดยสินค้าระดับต้นน้ าจะได้รับผลกระทบมากที่สุดจงึตอ้งมกีารพัฒนาอุตสาหกรรมให้มีมูลค่าเพิ่ม

จากการผลิตซึ่ง สินค้าเฟอร์นิเจอร์ก็นับเป็นส่วนหนึ่งที่ได้รับผลด้วย 3) กฎระเบียบและมาตรฐานเป็น

สากลมากขึ้น 4) การกระจายความเจริญมากขึ้นในด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
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บทที่ 3 

ระเบียบวิธีการศกึษาวจิัย 

ในการศึกษาครั้งนี้เป็นการ วิเคราะห์ถึงอุตสาหกรรมไม้ของประเทศไทยในการเข้าสู่การ

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งจะมีส่วนช่วยให้ภาคธุรกิจสามารถประเมินตนเอง เตรียมความพร้อม 

และวางแนวทางในการบริหารจัดการได้ คณะวจิัยได้มกีารวางรูปแบบการศกึษาไว้ดังนี้ 

 

รูปแบบการวจิัย 

 กระบวนการวิจัยเชิงผสมผสาน ประกอบด้วยการเก็บข้อมูลจากเอกสาร การเก็บข้อมูล

ภาคสนาม โดยท าการศึกษาเบื้องต้นจากข้อมูลเอกสารและก าหนดกรอบการเก็บข้อมูลภาคสนามด้วย

การเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ 

หลังจากนั้นท าการตรวจสอบข้อมูลความถูกต้องสมบูรณ์ และท าการจัดหมวดหมู่เพื่อตอบวัตถุประสงค์

งานวิจัย และท าการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการบรรยายเชิงพรรณนา ผ่านการวิเคราะห์เนื้อหาร่วมกับ

ข้อมูลเอกสารและข้อมูลภาคสนาม 

  

ขอบเขตโครงการวิจัย 

การศึกษาวิเคราะห์อุตสาหกรรมไม้ของประเทศไทย ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(ASEAN  Economic Community: AEC) จากการรวมตัวเป็นตลาดและเขตการผลิตเดียว ในด้านเศรษฐกิจ

อุตสาหกรรมไม้และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับอุตสาหกรรมไม้ โดยมุ่งเน้นในทุกเขตพื้นที่ของประเทศ

ไทย 

 

 1. การเลือกพืน้ที่ 

การเลือกพืน้ที่ใช้วธิีการสุ่มโดยแบ่งออกเป็นภูมิภาคได้ทั้งสิ้น 6 ภูมภิาค ได้แก่ ภาคเหนือ 

 ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ภาคตะวันออก ภาคตะวันตกและภาคใต้ แต่ละภูมิภาค ท าการสุ่ม

อย่างง่ายในแต่ละภูมิภาคและท าการสุ่มแบบเจาะจงในเบื้องต้นแต่ละจังหวัดเพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่ทั้ง

ประเทศ โดยมีการพิจารณาดังนี้  

    1.1 ผูป้ระกอบการที่อยู่ในจังหวัดตามเส้นทางสายเศรษฐกิจหลัก 

    1.2 ผูป้ระกอบการที่อยู่ในจังหวัดพืน้ที่ชายแดนมีเขตตดิต่อหรอืใกล้เคียงประเทศอาเซียน 
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 2. กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย 

กลุ่มเป้าหมายและแหล่งข้อมูลที่ส าคัญ เพื่อท าการศึกษาถึง แนวทาง การเตรียมความพร้อม 

การประเมินศักยภาพและการก าหนดกลยุทธ์ต่อการเข้าร่วมสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของกิจการ

ด้านอุตสาหกรรมไม้ของประเทศไทย ซึ่งมีผลต่อกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย  

ผูป้ระกอบการที่ขอจดทะเบียนและต่อใบอนุญาตต่อกรมป่าไม้ทุกประเภท 

 

 3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศกึษา 

          ประชากรที่ใชใ้นการศกึษา คอื ผูป้ระกอบการ ผูค้้าขายในวงการอุตสาหกรรมไม้ ที่ท าการขอ

อนุญาต กับกรมป่าไม้เพื่อด าเนินกิจการและจากการรวบรวมจ านวนผูป้ระกอบการของส านักเศรษฐกิจ

อุตสาหกรรมซึ่งท าการคัดเลือกตัวอย่าง จากประชากรผูป้ระกอบการในปี 2555  จ านวน 15,150 ราย 

(ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2555) โดยท าการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

                                    จากสูตร Yamane.(1973) 

                                                      n  =      

                                                    n   คือ จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา 

                                                    N   คือ จ านวนประชากรที่ใชใ้นการศกึษา 

                                                    e   คือ ค่าความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ ก าหนดให้มีคา่ 

เท่ากับ 5% 

แทนค่าตัวแปรจากการศกึษาได้ดังนี้  N = 15,150  e = 0.05 

  

          n=  

 

           n =  389.71  หรอื 390 ตัวอย่าง 

 

 

 

 

 

 

15,150 

(1+15,150(0.05)2) 
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ตารางที่ 6  แสดงจ านวนตัวอย่างในแต่ละภูมิภาคและจังหวัดที่ตอ้งการเก็บข้อมูล 

จังหวัด n จังหวัด n จังหวัด n จังหวัด n 

เชยีงใหม ่ 24 สุรินทร์ 17 พระนครศรีอยุธยา 22 สุราษฎร์ธานี 18 

แพร่ 12 หนองคาย 18 เพชรบูรณ์ 12 นครศรีธรรมราช 19 

ล าปาง 13 อุบลราชธานี 19 สมุทรสาคร 9 ตรัง 13 

ขอนแก่น 18 นนทบุรี 18 ชลบุรี 27 สงขลา 21 

นครราชสมีา 18 ปทุมธานี 15 สระแก้ว 25   

สกลนคร 13 ก าแพงเพชร 13 ประจวบคีรีขันธ์ 11   

อุดรธาน ี 19 นครสวรรค์ 16 ชุมพร 13   

หมายเหตุ n : จ านวนตัวอย่าง (ราย) 

จากการคัดเลือกได้จ านวนตัวอย่างผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมไม้ทั้งสิ้น 423 ราย เพื่อท าการเก็บข้อมูล 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 

            ใช้แบบสอบถามเพื่อสัมภาษณ์ ผู้ประกอบการ ผู้ค้าขายในอุตสาหกรรมไม้ โดยมีหัวขอ้

ดังตอ่ไปนี ้  

1. ข้อมูลทั่วไปของกิจการหรอืผูป้ระกอบการ 

2. ข้อมูลการประเมินศักยภาพของผู้ประกอบการ 

3. ข้อมูลการเตรียมความพร้อมของผู้ประกอบการ 

4. ข้อเสนอแนะและข้อมูลเชิงลึกของผูป้ระกอบการ 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ข้อมูลปฐมภูม ิ  เป็นข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ผูป้ระกอบการด้านอุตสาหกรรมไม้ ใช ้

โดยใช้แบบสอบถามแบบมีโครงสรา้ง และแบบสัมภาษณ์ 

2. ข้อมูลทุติยภูม ิ  เป็นข้อมูลที่ได้จากการค้นคว้า เอกสาร งานวิจัย ตัวเลขทางสถิติ วารสาร 

สิ่งพิมพ์ ระบบข้อมูลสารสนเทศทางอินเตอรเ์น็ต จากทั้งในประเทศและนอกประเทศ 
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ข้อมูลที่ท าการศกึษาประกอบด้วย 

1. ศกึษาวิเคราะหข์้อมูลสถานการณอ์ุตสาหกรรมไม้ในประเทศไทยจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิจาก

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

 2. ศึกษาวิเคราะห์การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนสินค้าและบริการสาขาผลิตภัณฑ์ไม้ 

และผลกระทบที่อาจเกิดกับอุตสาหกรรมไม้ โดยใช้ข้อมูลทุติยภูมิและข้อมูลที่ได้จากวิธีการต่างๆ เช่น 

การสัมภาษณ์ชิงลึกจากผู้ประกอบการ โดยเน้นในประเด็น ได้แก่ การเข้าสู่ตลาด ทรัพย์สินทางปัญญา 

การค้าบริการ การลงทุน ข้อจ ากัดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 3. ศึกษาวิเคราะห์เปรียบเทียบผลิตภัณฑ์ไม้และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับอุตสาหกรรมไม้ ใน

ระดับภูมภิาคต่าง ๆ การปรับตัวของแต่ละประเทศ การแข่งขันทั้งภายในและภายนอกกลุ่มอาเซียน และ

ศกึษาวิเคราะหค์วามเหมาะสมในการเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 4. ศึกษาการเตรียมความพร้อมและการปรับตัวของกลุ่มอุตสาหกรรมไม้และผลกระทบที่อาจ

เกิดขึ้น ในการเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของไทย รวมทั้งศึกษาข้อจ ากัด กฎและระเบียบต่างๆ 

ของอาเซียน ที่มตี่อประเทศไทย 

 5. ศึกษาวิเคราะห์ประเมินศักยภาพของอุตสาหกรรมไม้ เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการ

แขง่ขันของภาคอุตสาหกรรมไม้ 

 

ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 

1. การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง ใช้วธิีการตดิต่อประสานงาน และวางแผนรว่มกับเจ้าหนา้ที่ ที่ท า 

การดูแลก ากับ ออกแบบต่อใบอนุญาต การด าเนินกิจกรรมเกี่ยวกับการอุตสาหกรรมไม้ ท าการเลือก

กลุ่มประชากรตัวอย่างที่ยังเปิดด าเนนิกิจการอยู่อย่างตอ่เนื่อง และมีผลประกอบการที่ดี 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

2.1 ข้อมูลปฐมภูม ิจะใช้วธิีการท าการลงพื้นที่ เพื่อเข้าถึงผู้ประกอบการ ที่ได้คัดเลือกไว้ 

แล้วเพื่อท าการประสานงานแจ้งรายละเอียดโครงการ เพื่อเพิ่มการเตรียมข้อมูลของผู้ประกอบการใน

เบื้องต้น หลังจากนั้น จะท าการสัมภาษณ์ สอบถาม ด้วยแบบสอบถามที่มีโครงสร้าง การสังเกต การ

สอบถาม และการสัมภาษณ์ หรือการสอบถามแทรกและเพิ่มเติมในประเด็นอื่นๆที่นอกเหนือจาก

แบบสอบถามที่มโีครงสรา้ง 

2.2  ข้อมูลทุติยภูม ิท าการสบืค้นจากเอกสารรายงานการวิจัย นิตยาสาร หนังสือพิมพ ์

ต าราวิชาการบทความ สื่อสิ่งพิมพ์ตา่งๆ ข้อมูลทางอินเตอรเ์น็ต  

3. การตรวจสอบข้อมูล 
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4. การวิเคราะหข์้อมูล  

4.1 การศกึษา บทบาท ลักษณะทางธุรกิจ การบริหารจัดการ ของอุตสาหกรรมไม้ 

นโยบายภาครัฐมาตรการต่างๆในการรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ใช้การวิเคราะห์เชิงพรรณนา 

โดยใช้ข้อมูลปฐมภูมิที่ได้จากผู้ประกอบการ และข้อมูลทุติยภูมิที่ได้จากองค์กรภาครัฐและต่างประเทศ 

และแหลง่ขอ้มูลทางอนิเตอร์เน็ต ท าการวิเคราะห ์

     4.2 การศึกษาเรื่องการประเมินศักยภาพและการเตรียมความพร้อมของภาคอุตสาหกรรม

ไม้ จะท าการวิเคราะห์ข้อมูล จากข้อมูลปฐมภูมิที่ ได้จากการเก็บแบบสอบถามผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรมไม้โดยท าการวิเคราะห์ในเชิงปริมาณโดยใช้เครื่องมือทางสถิติในการประมวลผลผสมกับ

การวิเคราะหเ์ชงิพรรณนา 

5. ท าการสรุปผล จัดท ารูปเล่ม รายงานผลการวิจัย และด าเนนิการเผยแพร่งานสู่บุคคลและ 

องค์กรที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 

ระยะเวลาด าเนินการ 

           การวิจัยโครงการนี้ ใชเ้วลาในการด าเนินการทั้งสิ้น 3 ปี ต้ังแต่ ตุลาคม 2557 ถึง กันยายน 

2559 
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บทที่ 4 

ผลการศกึษา 

การศึกษาวิเคราะห์อุตสาหกรรมไม้ของประเทศไทย ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

เป็นการศึกษาถึงลักษณะของอุตสาหกรรมไม้ในประเทศ สภาพการณ์ต่างด้านการผลิต การจัดการ 

ข้อก าหนดกฎเกณฑ์ต่างในการด าเนินกิจการ สภาพปัญหาและข้อจ ากัด การเตรียมความพร้อมและ

การประเมินศักยภาพในด้านต่างๆของอุตสาหกรรมไม้ก่อนเข้าเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอย่าง

เป็นรูปธรรม มผีลการวิจัยดังนี้ 

1. รูปแบบการบรหิารจัดการของกลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการอุตสาหกรรมไม้ 

1. การบริหารจัดการ กิจการอุตสาหกรรมไม้จะมีรูปแบบการบริหารจัดการที่แตกต่างกันไป

ตามลักษณะของการขอใบอนุญาตกับทางกรมป่าไม้ ลักษณะของผลิตภัณฑ์ โดยมีการบริหารจัดการ

ดังตอ่ไปนี ้

   1.1 รูปแบบการจดทะเบียน การด าเนินการของกิจการอุตสาหกรรมไม้ โดยส่วนมากจะเป็น 

การด าเนินงานในรูปแบบ บริษัทเป็นส่วนใหญ่ เป็นธุรกิจที่ท าผลิตภัณฑไ์ม้ เช่น บริษัทผลิตไม้ลัง ไม้พาทิ

เคิลบอร์ด ชิ้นไม้สับ บริษัทผลิตเฟอร์นิเจอร์ ส่วนการบริหารในรูปแบบห้างหุ้นส่วนและบุคคลธรรมดา 

จะมีลักษณะเป็นผู้ขายไม้แปรรูป ผูผ้ลติสินคา้ไม้และเครื่องเรอืน ผู้จัดจ าหนา่ยเฟอร์นเิจอร์ 

ตารางที่ 7  รูปแบบการจดทะเบียนจัดตัง้ธุรกิจ 

รูปแบบการจดทะเบียนธุรกิจ จ านวน ร้อยละ 

บริษัท 208 49.2 

หา้งหุน้ส่วน 111 26.2 

บุคคลธรรมดา 104 24.6 

อื่นๆ 0 0 

รวม 423 100 
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 จากตารางแสดงให้ทราบถึงรูปแบบการจดทะเบี ยนจัดตั้ งกิจการของธุรกิจ

อุตสาหกรรมไม้โดย กลุ่มตัวอย่างมีการจดทะเบียนรูปแบบธุรกิจในรูปแบบ บริษัท มากที่สุด ห้าง

หุน้ส่วน และบุคคลธรรมดา  จ านวน 208 ราย 111 ราย และ 104 ราย คิดเป็นร้อยละ 49.2 , 26.2 และ 

24.6 ตามล าดับ 

   1.2  รูปแบบการบริหารงาน ในภาคธุรกิจอุตสาหกรรมไม้เป็นลักษณะการบริหารงานเองเป็น

ส่วนใหญ่ เนื่องด้วยการจัดการทางด้านอุตสาหกรรมไม้ต้องใช้ความรู้ความสามารถเฉพาะ ทักษะ และ

ความรู้ที่จ าเพาะ ดังนั้นท าให้การบริหารงานส่วนใหญ่ของกิจการต้องมีการควบคุม จัดการ จากผู้ที่มี

ความเช่ียวชาญโดยเจา้ของกิจการที่มีประสบการณ์ในธุรกิจด้านอุตสาหกรรมไม้นี้ แต่เริ่มมีปรับเปลี่ยน

การบริหารงานเป็นรูปแบบที่มีทีมในการบริหารงาน เช่นคณะกรรมการในการบริหาร ฝ่ายจัดการใน

ส่วนตา่งๆ ตามแนวทางการบริหารงานยุคใหม่ 

ตารางที่ 8  รูปแบบการบริหารงานกิจการ 

รูปแบบการบริหารงาน จ านวน ร้อยละ 

เจ้าของบริหารเอง 346 81.8 

จากทีมงานในการบริหาร 63 14.9 

เป็นซัพพลายเออร์บริษัทใหญ่ 14 3.3 

อื่นๆ 0 0 

รวม 423 100 

 จากตารางแสดงให้ทราบถึงรูปแบบการบริการงานของกลุ่มตัวอย่าง โดยมีรูปแบบการ

บริหารงาน ด้วยตัวเจ้าของเองมากที่สุดจ านวน 346 ราย จ้างทีมงานในการบริหารจ านวน 63 ราย 

และเป็นซัพพลายเออร์ให้บริษัทอื่นๆจ านวน 14 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 81.8 , 14.9 และ 3.3 ตามล าดับ 

2. การจัดการด้านแรงงาน เป็นการบริหารจัดการแรงงานเพื่อให้กระบวนการต่างๆภายใน

กิจการมีการบริหารและด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ภูมิล าเนาของพนักงานทั้งในและนอก

ประเทศ จ านวนพนักงานในแต่ละกิจการ อายุเฉลี่ยของพนักงาน รวมถึงการจัดสวัสดิการต่างๆเพื่อเป็น

การรักษาพนักงานให้ร่วมงานกับกิจการในระยะยาว โดยกลุ่มตัวอย่างมกีารจัดการด้านแรงงานดังนี้ 
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ตารางที่ 9  จ านวนพนักงานที่มีอยู่ในกิจการ 

จ านวนพนักงาน จ านวน ร้อยละ 

จ านวนไม่เกิน 10 คน 178 42.1 

จ านวน 10 - 50 คน 121 28.6 

จ านวน 50 - 100 คน 35 8.3 

จ านวน 100 คนขึน้ไป 89 21.0 

รวม 423 100 

 จากตารางแสดงให้ทราบว่า จ านวนพนักงานของกลุ่มตัวอย่าง มีจ านวนพนักงานไม่เกิน 10 คน

จ านวน 178 ราย มีจ านวนพนักงาน 10-50 คนจ านวน 121 ราย มีพนักงานจ านวน 100 คนขึ้นไปจ านวน 

89 ราย และมีจ านวนพนักงาน 50-100 คนจ านวน 35 ราย คิดเป็นร้อยละ 42.1 , 28.6 , 21.0 และ 

8.3 ตามล าดับ 

ตารางท่ี 10  อายุเฉลี่ยของพนักงานของกิจการ 

อายุโดยเฉลี่ยของพนักงาน จ านวน ร้อยละ 

 20 - 30 ป ี 24 5.7 

 31 - 40 ป ี 201 47.5 

 41 - 50 ป ี 178 42.1 

มากกว่า 50 ปี 20 4.7 

รวม 423 100 

จากตารางแสดงให้ทราบว่า อายุเฉลี่ยของพนักงานของกลุ่มตัวอย่าง มีอายุเฉลี่ยที่ 31-40 ปี

จ านวน 201 ราย มีอายุเฉลี่ยที่ 41-50 ปีจ านวน 178 ราย มีอายุเฉลี่ยที่ 21-30 ปี จ านวน 24 ราย มี

อายุเฉลี่ยมากกว่า 50 ปีขึ้นไปจ านวน 20 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 47.5 , 42.1 , 5.7 และ 4.7 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 11  ภูมลิ าเนาของพนักงานทีเ่ป็นคนไทยของกิจการ 

ภูมิล าเนาพนักงานในประเทศ ความถี่ ร้อยละ 

ภายในจังหวัดที่ตัง้กิจการ 313 74.0 

นอกเขตจังหวัดที่ตั้งกิจการ 160 37.8 

 จากตารางแสดงให้ทราบถึงภูมลิ าเนาของพนักงานที่เป็นคนไทยของกลุ่มตัวอย่าง โดยภูมิล าเนา

ของพนักงานที่เป็นคนไทยมาจากจังหวัดที่ตั้งกิจการจ านวน 313 ราย คิดเป็นร้อยละ 74.0 และ

ภูมลิ าเนาของพนักงานที่เป็นคนไทยมาจากนอกเขตจังหวัดที่ตั้งกิจการจ านวน 160 ราย คิดเป็นร้อยละ 

37.8 

ตารางที่ 12  ภูมิล าเนาพนักงานที่เป็นคนต่างประเทศของกิจการ 

ภูมลิ าเนาพนักงานต่างประเทศ ความถี่ ร้อยละ 

พนักงานในเขตอาเซียน 160 37.8 

พนักงานนอกเขตอาเซียน 10 2.4 

 จากตารางแสดงให้ทราบถึงภูมิล าเนาของพนักงานที่เป็นคนต่างชาติของกลุ่มตัวอย่าง โดย

ภูมิล าเนาของพนักงานที่เป็นคนต่างชาติมาจากประเทศในเขตอาเซียนจ านวน 160 ราย คิดเป็นร้อยละ 

37.8 และภูมิล าเนาของพนักงานที่เป็นคนต่างชาติมาจากประเทศนอกเขตอาเซียนจ านวน 10 ราย คิด

เป็นรอ้ยละ 2.4 

3. การจัดการด้านทุน เป็นอีกกระบวนการจัดการเพื่อให้การด าเนินธุรกิจของกิจการมีความ

ราบรื่น สามารถจัดหาปัจจัยการผลิตต่างเข้ามาประสมจนก่อเกิดกระบวนการผลิตและจัดจ าหน่ายได้

อย่างไม่ตดิขัด โดยมีการจัดการด้านทุนรวมถึงผลประกอบการดังนี้ 

แหล่งเงินทุนของกิจการ ในการประกอบกิจการของธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ การมีแหล่งเงินทุน

เพื่อน ามาใช้ในกระบวนการผลิต หากเป็นกิจการที่มีขนาดเล็กอาจใช้เงินทุนในจ านวนไม่มากแต่หากมี

การขยายกิจการ การตลาด หรือกระบวนการอื่นๆ ย่อมต้องมีการหาแหล่งทุนเพื่อให้กระบวนการต่าง
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ส าเรจ็ลุล่วง โดยแหลง่ทุนของกิจการสว่นใหญ่ จะใช้เงินทุนของตนเองเป็นหลัก แต่หากมีแหล่งเงินทุนที่

ให้กู้ยืมในอัตราดอกเบีย้ต่ า ขั้นตอนต่างๆไม่มากเกิน กิจการก็จะมีการหาจากแหล่งภายนอกได้เพิ่มขึ้น 

ตารางที่ 13  แหล่งทุนของกิจการ 

แหลง่เงนิทุนของกิจการ จ านวน ร้อยละ 

ทุนตนเอง 83 19.6 

เงินกู้ 55 13.0 

ทุนตนเองและเงินกู้ 285 67.4 

รวม 423 100 

จากตารางแสดงให้ทราบถึงแหล่งเงินทุนของกลุ่มตัวอย่าง โดยแหล่งเงินทุนของกิจการของ

ผู้ประกอบการมาจากเงินทุนของตนเองและเงินกู้จ านวน 285 ราย แหล่งเงินทุนของกิจการมาจากทุน

ตนเองอย่างเดียวจ านวน 83 ราย และแหลง่เงนิทุนที่มาจากเงนิกู้อย่างเดียวจ านวน 55 ราย คิดเป็นร้อย

ละ 67.4 , 19.6 และ 13.0 ตามล าดับ 

ผลการประกอบการที่ผ่านมา 2 ปี ย้อนหลัง นับตั้งแต่ พ.ศ. 2555 เป็นต้นมา ระบบเศรษฐกิจ

โลกได้เกิดภาวะถดถอย จนท าให้มีผลต่อภาคการผลิตและการบริโภคตามมา และผนวกปัญหาทางการ

เมืองและเศรษฐกิจของประเทศไทย จึงท าให้ผู้ประกอบการโดยส่วนมาประสบกับสภาวการณ์ ทั้งใน

เรื่องยอดขาย ค่าแรง การเคลื่อนย้ายแรงงาน จนท าผลประกอบการมแีนวโน้มลดลงอย่างตอ่เนื่อง 

ตารางที่ 14  ผลประกอบการที่ผ่านมา 2 ปี ย้อนหลังของกิจการ 

ผลการประกอบการที่ผ่านมา 2 ป ี จ านวน ร้อยละ 

เพิ่มขึน้ 163 38.5 

ลดลง 260 61.5 

รวม 423 100 
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 จากตารางแสดงให้ทราบว่า ผลประกอบการในระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมาของกลุ่มตัวอย่าง 

โดยมีผลประกอบการที่ลดลงจ านวน 260 ราย คิดเป็นร้อยละ 61.5 และมีผลประกอบการที่เพิ่มขึ้น

จ านวน 163 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 38.5 

4. การจัดการด้านวัตถุดิบ วัตถุดิบที่ใช้ในอุตสาหกรรมไม้ แบ่งการผลิตได้ 2 กลุ่มใหญ่ 

(เศรษฐกิจอุตสาหกรรม) ดังนี้ 

   4.1 กลุ่มผู้ผลิตไม้แปรรูป ผลิตภัณฑ์ไม้ ได้แก่ แผ่นใยไม้อัด(ไฟเบอร์บอร์ด) แผ่นชิ้นไม้อัด 

(พาทิเคิลบอร์ด) ไม้วีเนยีร์ และไม้อัดสลับช้ันจากยางพารา ไม้พิน้ปารเ์ก้ วงกบ และบานประตูหนา้ต่าง 

   4.2 กลุ่มผู้ผลิต ผลิตภัณฑ์ไม้และเครื่องเรือน ผลิตภัณฑ์หลักได้แก่ เครื่องเรือนไม้ กรอบรูป

ไม้และเครื่องใช้ที่ท าจากไม้ 

แหลง่ที่มาของวัตถุดิบในประเทศ 

ตารางที่ 15  แหล่งที่มาของวัตถุดิบจากในประเทศของกิจการ 

จากตารางแสดงให้ทราบว่า แหล่งที่มาของวัตถุดิบจากในประเทศของกิจการมีแหล่งที่มาจาก

ภายในจังหวัดของกลุ่มตัวอย่างจ านวน 155 ราย คิดเป็นร้อยละ 36.6 และมีแหล่งที่มาของวัตถุดิบจาก

ภายนอกจังหวัดที่ตั้งของกลุ่มตัวอย่างจ านวน 204 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 48.2 

แหลง่ที่มาของวัตถุดิบภายนอกประเทศ 

 ตารางท่ี 16  แหล่งที่มาของวัตถุดิบจากนอกประเทศของกิจการ 

 

แหลง่ทีม่าของวัตถุดิบจากในประเทศ ความถี่ ร้อยละ 

ในจังหวัด 155 36.6 

นอกจังหวัด 204 48.2 

แหลง่ที่มาของวัตถุดิบจากนอกประเทศ ความถี่ ร้อยละ 

ในเขตอาเซียน 178 42.1 

นอกเขตอาเซียน 62 14.6 
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จากตารางแสดงให้ทราบว่า แหล่งที่มาของวัตถุดิบจากนอกประเทศของกลุ่มตัวอย่าง มี

แหลง่ที่มาจากในเขตประเทศอาเซียนจ านวน 178 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 42.1 และมีแหล่งที่มาจากภายอก

ประเทศอาเซียนจ านวน 62 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 14.6 

5. ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของผู้ประกอบการ 

แนวโน้มของปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของกิจการสามารถแบ่งปัญหาและอุปสรรคของ

ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ ได้ดังนี้ 

   5.1 ปัญหาทางด้านการผลิต  

1. ด้านแรงงาน ในภาคธุรกิจอุตสาหกรรมไม้มักจะประสบปัญหาในด้านแรงงานจาก

การสัมภาษณ์ผู้ประกอบการโดยส่วนมาก ขาดแคลนแรงงานฝีมือ บุคลากรที่มีความรู้ทางด้าน

การตลาด ท าให้กิจการตอ้งมกีารปรับตัวในด้านการจ้างแรงงานที่เป็นลักษณะชิ้นงานซึ่งในกิจการขนาด

เล็กและขนาดกลาง จะท าการจ้างช่างไม้ผลิตภัณฑ์ไม้ในท้องถิ่นนั้นๆหลังจากหมดฤดูเก็บเกี่ยวผลผลิต

พืชผลการเกษตร ส่วนในกิจการขนาดกลางจนถึงขนาดใหญ่ที่มีสายการผลิตชิ้นส่วนต่างๆ ก็มีปัญหา

ด้านแรงงานไม่ตา่งกันในเรื่องการย้ายแรงงานไปในงานที่สะดวกสบายและเป็นงานที่ไม่ต้องใช้ทักษะ ซึ่ง

มีความสอดคลองกับ (พงศ์ศักดิ์, 2545) ที่กล่าวว่าปัญหาและอุปสรรคของผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้

ทางด้านแรงงานที่ว่าเป็นการขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความช านาญการและช่างเทคนิคด้านการ

ออกแบบผลติภัณฑ์ รวมไปถึงปัญหาการโยกย้ายแรงงานและการย้ายงานบ่อย รวมถึงค่าจ้างแรงงานที่

มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น 

 2. ปัญหาด้านเทคนิคและการใช้เทคโนโลยี จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการให้

ความเห็นตรงกันโดยส่วนมาก ถึงปัญหาเครื่องมืออุปกรณ์ที่ขาดความทันสมัย ไม่สามารถผลิตสินค้า

ตามความนิยมของลูกค้า หากจะผลิตสนองความต้องการต้องใช้แรงงานคนโดยส่วนใหญ่ซึ่งท าให้

ต้นทุนมแีนวโน้มที่สูงขึ้น หากต้องใชเ้ทคโนโลยีหรอืเทคนิคการผลิตแบบใหม่ต้องมีการลงทุนที่สูงมากจึง

ท าให้ยังใช้เทคโนโลยีแบบเก่าหรอืไม่มกีารเปลี่ยนแปลง ซึ่งตรงกับ (พงศ์ศักดิ์, 2545) ในด้านเทคนิคการ

ผลติ คือขาดการพัฒนาเทคนิคใหม่ๆในการผลิต สาเหตุหนึ่งมาจากเครื่องจักรที่มีราคาแพงและต้องใช้

เงินลงทุนสูง   
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 3. ปัญหาการขาดอุตสาหกรรมสนับสนุนและการรับช่วงการผลิต จากการสัมภาษณ์

ผูป้ระกอบการโดยให้ความเห็นว่า กิจการมกีารผลิตในสายการผลิตตัง้แต่ตน้จนจบกระบวนการ ท าการ

ผลิต แก้ไข ตกแต่ง จนกระทั่งจ าหน่ายให้แก่ลูกค้า และมีบางส่วนมีการส่งสินค้าและผลิตภัณฑ์ไปให้

บริษัทพันธมิตรเพื่อท าการตกแต่ง จัดระเบียบให้ดูสวยงามและกลับมาสู่กิจการเพื่อท าการจ าหน่าย

ต่อไป ส่วนวัสดุเหลือทิ้งเช่น เศษไม้ ขี้เลื่อย ส่วนมากหลายๆกิจการใช้วิธีการขายให้กับพ่อค้า เผาเป็น

เชื้อเพลิง หรือเผาทิ้ง ซึ่งหากมีการปรับปรุงและลงทุนเพิ่มเติม อาจสร้างรายได้เพิ่มจากตัวผลิตภัณฑ์

หลักของกิจการ   ซึ่งสอดคล้องกับ (พงศ์ศักดิ์, 2545) ที่กล่าวว่าขาดการพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน

ในขั้นต่างๆ ให้เชื่อมโยง เชน่ อุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์เพื่อตอบสนองความต้องการของโรงงาน

เครื่องเรือนไม้ และนอกจากนี้ชิ้นส่วนและอุปกรณ์ต่างๆที่ผลิตได้ในประเทศยังมีคุณภาพไม่สม่ าเสมอ 

และมีการน าเข้าจากต่างประเทศ ส่งผลให้ผู้ผลิตรายใหญ่ต้องมีการขยายก าลังการผลิตให้ครบวงจร 

ท าให้ต้องเพิ่มต้นทุนจ านวนมาก และวัสดุเศษเหลือทิ้งเช่น เศษไม้ ปลายไม้ ปีกไม้ ขี้เลื่อย ขาดการ

น าไปใช้ประโยชน์อย่างอื่น  

5.2 ปัญหาดา้นการตลาด 

1. การขาดการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ การ

ออกแบบสามารถที่จะรับรูปแบบความตอ้งการของผูบ้ริโภค แต่ความสามารถในการผลิตยังไม่สามารถ

ตอบสนองได้ ซึ่งขอ้จ ากัดจะอยู่ที่เครื่องมอืและเทคโนโลยีรุน่ใหม่ เงินลงทุนที่เพิ่มขึ้น และรวมถึงวัตถุดิบ

ที่น ามาผลิตโดยส่วนมากจะเป็นไม้เนื้อแข็ง สอดคลองกับ (พงศ์ศักดิ์, 2545) ที่กล่าวว่า การขาดการ

พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ยังเป็นการผลิตตามใบสั่งซื้อ ท าให้ผู้ผลิตไม่ให้

ความส าคัญในออกแบบผลติภัณฑ์รวมถึงการวิจัยและพัฒนา เนื่องจากต้องใชเ้งินทุนสูง 

5.3 ปัญหาอันเนื่องมาจากกฎระเบียบและกระบวนการท างานของหนว่ยงานราชการ 

    1.ปัญหาในเรื่องระเบียบการอนุญาต การรับรองสิ่งประดิษฐ์ยังไม่มีความสอดคล้องกับ

กิจการ และมีลักษณะในเชิงป้องกันและควบคุมมากเกินซึ่งมีความสอดคล้องกับ (พงศ์ศักดิ์, 2545) กฎ

และระเบียบการปฏิบัติของหน่วยราชการเกี่ยวกับไม้ธรรมชาติ ไม้ป่าปลูก ไม้น าเข้า ยังไม่มีกฎระเบียบที่

เหมาะสม ยังเน้นในเรื่องการควบคุม ไมไ่ด้รับการแก้ไขปรับปรุงใหท้ันสมัย และยังไม่เป็นแนวทางในการ

ส่งเสริมอุตสาหกรรม เช่น พ.ร.บ. ป่าไม้ พ.ศ. 2484 เป็นแนวทางในการปฏิบัติทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นไม้

จากป่าธรรมชาติ ไม้ที่เอกชนปลูก เช่น ไม้สวน ไม้ยางพารา ไม้ยูคาลิปตัส ฯลฯ และไม้น าเข้า เช่น ไม้สัก 
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ไม้ประดู่ ไม้ชิงชัน กฎระเบียบดังกล่าวเหมาะสมกับสถานการณ์ในอดีต ไม่ได้มีการปรับให้สอดคล้องกับ

สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป เช่น ปัจจุบันมกีารน าเข้าไม้จากเดิมที่ประเทศไทยเป็นประเทศส่งออกไม้ที่

ส าคัญ การค้าระหว่างประเทศที่มีการแข่งขันกันมากขึ้น และข้อปฏิบัติที่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนิน

ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้และเครื่องเรอืน 

 

    2. ปัญหาจากการไม่มีหน่วยงานในการรับรองสินค้า รวมถึงปัญหาการประสานงาน

ระหว่างกรมป่าไม้และกรมศุลกากรในเรื่องเอกสาร ความลา่ช้าในการตรวจเอกสารต่างๆ ซึ่งสอดคล้อง

กับ(พงศ์ศักดิ์, 2545) ในเรื่องของกฎระเบียบของทางราชการขาดความเหมาะสม เช่นขั้นตอนหรือพิธี

การทางศุลกากรและระบบการขนส่งล่าช้า เนื่องจากมีเอกสารและขั้นตอนมากเกินไป การจัดเก็บภาษี

น าเข้า มกีารเก็บภาษีน าเข้าวัตถุดิบ อุปกรณ์ และเครื่องจักรสูง ท าให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น แม้จะมีการ

ลดอัตราภาษีลงแล้วแต่ก็ยังนับว่ามีอัตราที่สูงเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งในต่างประเทศ รวมถึงระเบียบ

ราชการที่ไม่มีความคล่องตัวในทางปฏิบัติ และไม่เอื้อต่ออุตสาหกรรม แม้ว่าจะเป็นการปรับปรุงแล้วก็

ยังต้องพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 
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2. การศึกษาการประเมินศักยภาพของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมไม้ 

การศกึษาการประเมินศักยภาพของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมไม้ เป็นการศกึษาถึงศักยภาพ 

ความสามารถ การรับทราบข้อมูล เพื่อประเมินขีดความสามารถก่อนเข้าด าเนินการประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน มีผลการศกึษาดังนี้ 

ตารางที่ 17  นโยบายหลักในการด าเนินกิจการ 

นโยบายหลัก จ านวน ร้อยละ 

เน้นการลดต้นทุนในการผลิต (ต้นทุนต่ า) 118 27.9 

เน้นคุณภาพและรอบเวลาการผลิต 188 44.4 

เน้นการบริการ 117 27.6 

รวม 423 100 

จากตาราง แสดงให้ทราบถึงนโยบายหลักในการด าเนินกิจการที่ให้ความส าคัญต่อการ

ด าเนินการด้านอุตสาหกรรมไม้ โดยนโยบายหลักของกิจการคือ การเน้นคุณภาพและรอบเวลาการ

ผลติ จ านวน 188 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 44.4  

ตารางที่ 18  ภาพรวมในการลงทุนของธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ในชว่ง 2  ปีที่ผ่านมา 

ภาพรวมการลงทุน จ านวน ร้อยละ 

มีการเปลี่ยนแปลงเครื่องจักรหรอือุปกรณ์ต่างๆใหท้ันสมัย 78 18.4 

มีการเพิ่มขนาดของธุรกิจหรอืเพิ่มก าลังการผลิต 164 38.8 

มีการลงทุนเพื่อเพิ่มศักยภาพทางการตลาด 181 42.8 

รวม 423 100 

 จากตาราง แสดงให้ทราบถึงภาพรวมของการลงทุนที่ส าคัญของกิจการ โดยกิจการจะมีการ

ลงทุนเพื่อเพิ่มศักยภาพทางการตลาดจ านวนมากที่สุดเป็นจ านวน 181 ราย คิดเป็นร้อยละ 42.8 
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ตารางที่ 19  การมทีักษะความรู้และการยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

ทักษะ ความรู ้การยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน จ านวน ร้อยละ 

พนักงานท างานได้ตามหนา้ที่ของตนเท่านั้น 99 23.4 

พนักงานสามารถท างานแทนกันได้บ้าง 210 49.6 

พนักงานมคีวามรูท้ักษะสามารถรับผดิชอบแทนกันได้ 114 27.0 

รวม 423 100 

 จากตาราง แสดงให้ทราบถึงทักษะ ความรู้ การยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานของพนักงาน โดย

กิจการจะมีพนักงานที่สามารถท างานแทนกันได้บ้างเป็นจ านวน 210 ราย คิดเป็นร้อยละ 49.6 

ตารางที่ 20  ขีดความสามารถด้านภาษาของผูบ้ริหารหรอืเจา้ของกิจการ 

ความสามารถด้านภาษาของผู้บริหารหรือเจา้ของ จ านวน ร้อยละ 

สามารถสื่อสารอย่างมีทักษะดีทั้งภาษาอังกฤษและ

ภาษาจนี 

26 6.1 

สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้ดี 54 12.8 

สามารถสื่อสารภาษาจนีได้ดี 4 0.9 

สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษหรอืภาษาจนีได้พอประมาณ 131 31.0 

ไม่สามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศได้ 208 49.2 

รวม 423 100 

 จากตาราง แสดงให้ทราบถึงความสามารถทางด้านภาษาของผู้บริหารหรอืเจ้าของกิจการ โดย

ผูบ้ริหารหรอืเจ้าของกิจการไม่สามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศได้ เป็นจ านวนมากที่สุด จ านวน 208 

ราย คิดเป็นรอ้ยละ 49.2 และผู้บริหารหรอืเจ้าของกิจการสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษหรอืภาษาจนีได้

พอประมาณ จ านวน 131 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 31 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 21  ความรูค้วามเข้าใจของบุคลากรเกี่ยวกับประเทศอาเซียน 

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับประเทศอาเซียน จ านวน ร้อยละ 

มีความรูค้วามเข้าใจในประเทศอาเซียนอย่างลกึซึง้ 15 3.5 

มีความรูค้วามเข้าใจประเทศอาเซียนอย่างดี 19 4.5 

มีความรูค้วามเข้าใจในภาพรวมมากกว่า 5 ประเทศ 10 2.4 

มีความรูค้วามเข้าใจในภาพรวมนอ้ยกว่า 5 ประเทศ 237 56.0 

ไม่มคีวามรูเ้กี่ยวกับประเทศอาเซียนเลย 142 33.6 

รวม 423 100 

 จากตาราง แสดงให้ทราบว่ากิจการมีบุคลากรที่มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประเทศสมาชิก

อาเซียน โดยบุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจในภาพรวมน้อยกว่า 5 ประเทศมากที่สุด จ านวน 237 ราย 

คิดเป็นรอ้ยละ 56 และไม่มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับประเทศอาเซียน จ านวน 142 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 

33.6 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 22  การให้การศกึษาอบรมเพิ่มเติมแก่พนักงาน 

การศกึษาอบรมเพิ่มเติมให้แก่พนักงาน จ านวน ร้อยละ 

มีการศกึษาอบรมเพิ่มเติม 103 24.3 

ไม่มกีารศกึษาอบรมเพิ่มเติม 320 75.7 

รวม 423 100 

 จากตาราง แสดงให้ทราบถึงกิจการมกีารให้การศกึษาฝกึอบรมเพิ่มเติมใหก้ับพนักงาน โดย

กิจการไม่มีการศกึษาอบรมเพิ่มเติม จ านวน 320 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 75.7 และกิจการมกีารศกึษา

อบรมเพิ่มเติม จ านวน 103 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 24.3 

ตารางที่ 23  การวางกลยุทธ์การตลาด 

การวางกลยุทธ์การตลาด จ านวน ร้อยละ 

ไม่มกีารวางกลยุทธ์การตลาด 144 34.0 

มีการวางกลยุทธ์ทางการตลาดเป็นครั้งคราว 130 30.7 

มีการวางแผนและก าหนดกลยุทธ์อย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง 149 35.3 

รวม 423 100 

 จากตาราง แสดงให้ทราบถึงการวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาด โดยกิจการมีการวางแผนและ

ก าหนดกลยุทธ์อย่างตอ่เนื่องจ านวน 149 ราย คิดเป็นร้อยละ 35.3 ไม่มกีารวางแผนกลยุทธ์การตลาด 

จ านวน 144 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 34.0 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 24 กระบวนการพัฒนาการตลาด 

กระบวนการพัฒนาการตลาด จ านวน ร้อยละ 

มีการผลิตสินคา้ตามยอดที่รับสั่งเน้นตลาดเดิม 226 53.4 

มีการพัฒนาและหาตลาดใหมเ่พื่อการเพิ่มยอดซือ้ 145 34.3 

มีการท าการตลาดเชิงรุก และปรับปรุงพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

52 12.3 

รวม 423 100 

 จากตาราง แสดงให้ทราบถึงจ านวนกิจการมีการกระบวนการพัฒนาการตลาด โดยกิจการมี

การผลิตสินค้าตามยอดที่รับสั่งเน้นตลาดเดิมมากที่สุด จ านวน 226 ราย คิดเป็นร้อยละ 53.4 และ

กิจการมีการท าการตลาดเชิงรุกและปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องน้อยที่สุด จ านวน 52 ราย คิดเป็น

ร้อยละ 12.3 

ตารางที่ 25  นโยบายการใช้พลังงานในโรงงานหรอืกิจการ 

นโยบายการใชพ้ลังงานในโรงงานหรอืกิจการ จ านวน ร้อยละ 

ยังไม่มีการศกึษาและวางแผนการใชพ้ลังงาน 280 66.2 

มีการศกึษาและวางแผนบ้าง แต่ยังไม่ได้เริ่มปฏิบัติ 45 10.6 

มีการศกึษา วางแผน และเริ่มปฏิบัติบ้างบางส่วน 57 13.5 

มีการศกึษา วางแผน และน าไปปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพ 41 9.7 

รวม 423 100 

 จากตาราง แสดงให้ทราบถึงนโยบายการใช้พลังงานในโรงงานหรือกิจการ โดยกิจการยังไม่มี

การวางแผนการใช้พลังงาน มากที่สุดจ านวน 280 ราย คิดเป็นร้อยละ 66.2 และกิจการที่มีการศึกษา 

วางแผนและน าไปปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ น้อยที่สุดจ านวน 41 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 9.7 
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ตารางที่ 26  การประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศในการด าเนินงาน 

การประยุกต์ใช้ระบบสนเทศ จ านวน ร้อยละ 

ใช้บุคลากรในการท างานเป็นหลัก 377 89.1 

มีการใชซ้อฟต์แวร์คูก่ับบุคลากร 46 10.9 

มีการใชซ้อฟต์แวร์เป็นหลัก 0 0.0 

รวม 423 100 

 จากตาราง แสดงให้ทราบถึงการประยุกต์ใชร้ะบบสารสนเทศของกิจการ โดยกิจการยังมีการใช้

บุคลากรเป็นหลักมากที่สุด จ านวน 377 ราย คิดเป็นร้อยละ 89.1 และมีการใช้ซอฟต์แวร์ควบคู่กับ

บุคลากรรองลงมาจ านวน 46 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 10.9 

ตารางที่ 27  การให้ความส าคัญกับลูกค้า 

การให้ความส าคัญกับลูกค้า จ านวน ร้อยละ 

ไม่มกีารตดิตามผลความพอใจของลูกค้า 139 32.9 

มีการตดิตามผลความพึงพอใจของลูกค้า 212 51.3 

มีการใส่ใจในความต้องการของลูกค้าและมีการเก็บ

ฐานขอ้มูลลูกค้าอยู่เสมอ 

66 15.8 

รวม 423 100 

 จากตาราง แสดงให้ทราบถึงการให้ความส าคัญกับลูกค้าของกิจการ โดยกิจการมีการติดตาม

ผลความพึงพอใจลูกค้า จ านวน 212 ราย ไม่มีการติดตามผลความพึงพอใจ จ านวน 139 ราย และมี

การใส่ใจลูกค้าและการเก็บฐานข้อมูลลูกค้าอยู่เสมอ จ านวน 66 ราย คิดเป็นร้อยละ 51.3, 32.9 และ 

15.8 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 28  การศกึษาการซื้อขายแลกเปลี่ยนสินค้ากับประเทศสมาชิกอาเซียน 

การศกึษาการซื้อขายแลกเปลี่ยนกับประเทศสมาชิก

อาเซียน 

จ านวน ร้อยละ 

มีการศกึษาและเจรจาการค้าแล้ว 69 16.3 

มีการแลกเปลี่ยนธุรกิจการค้าแล้ว 12 2.8 

มีการลงทุนในกลุ่มประเทศอาเซียนแลว้ 19 4.5 

ไม่มคีวามสนใจศกึษาการลงทุนในกลุ่มประเทศอาเซียน 323 76.4 

รวม 423 100 

  

จากตารางที่  แสดงให้ทราบถึงการศึกษาการซื้อขายแลกเปลี่ยนกับประเทศสมาชิกอาเซียน 

โดยกิจการยังไม่มีความสนใจศึกษาการลงทุนในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนมากที่สุด จ านวน 323 

ราย คิดเป็นร้อยละ 76.4 และมีการศึกษาและเจรจาการค้าแล้วรองลงมา จ านวน 69 ราย คิดเป็นร้อย

ละ 16.3 
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ตารางที่ 29 ทัศนคติของผู้ประกอบการถึงผลต่อการด าเนินธุรกิจจากการรวมกลุ่มประชาคมอาเซียน 

                 จากตาราง แสดงให้ทราบถึงทัศนคติของผู้ประกอบการกลุ่มตัวอย่างถึงการรวมกลุ่ม

ประชาคมอาเซียนว่ามีผลต่อการด าเนินธุรกิจ โดยกิจการมีทัศนคติว่าไม่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจ

จ านวน 225 ราย คิดเป็นร้อยละ 53.2 และมีทัศนคติว่ามีผลต่อการด าเนินธุรกิจจ านวน 198 ราย คิด

เป็นรอ้ยละ 46.8 

ตารางที่ 30  ความประสงค์ที่จะเข้าร่วมการค้าการลงทุนกับประเทศสมาชิกอาเซียน 

ความประสงค์ที่จะเข้าร่วมการค้าการลงทุนกับประเทศ

สมาชิกอาเซียน 

จ านวน ร้อยละ 

มีความประสงค์ 106 25.1 

ไม่มคีวามประสงค์ 317 74.9 

รวม 423 100 

 จากตาราง แสดงให้ทราบถึงความประสงค์ที่จะเข้าร่วมการค้าการลงทุนกับประเทศสมาชิก

อาเซียน โดยผู้ประกอบการกลุ่มตัวอย่างมีความประสงค์จ านวน 106 ราย คิดเป็นร้อยละ 25.1 และไม่มี

ความประสงค์จ านวน 317 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 74.9  

 

 

ทัศนคตขิองผูป้ระกอบการถึงการรวมกลุ่มประชาคม

อาเซียนว่ามีผลตอ่การด าเนินธุรกิจหรอืไม่ 

จ านวน ร้อยละ 

มีผลต่อการด าเนินธุรกิจ 198 46.8 

ไม่มผีลตอ่การด าเนินธุรกิจ 225 53.2 

รวม 423 100 
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ตารางที่ 31  เหตุผลของความไม่ประสงค์ที่จะเข้าร่วมการค้าการลงทุนกับประเทศสมาชิกอาเซียน 

เหตุผลของความไม่ประสงค์ที่จะเข้าร่วมการค้าการลงทุน

กับประเทศสมาชิกอาเซียน 

จ านวน ร้อยละ 

ขาดความพร้อม 200 63.1 

ขาดข้อมูล 43 13.6 

รอสถานการณ์ 74 23.3 

รวม 317 100 

 จากตาราง แสดงให้ทราบถึงเหตุผลของกลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการที่ไม่มคีวามประสงคท์ี่จะ

เข้าร่วมการค้าการลงทุนกับประเทศสมาชิกอาเซียน โดยผู้ประกอบการกลุ่มตัวอย่างขาดความพร้อม

จ านวน 200 ราย  รอสถานการณจ์ านวน 74 ราย ขาดข้อมูลจ านวน 43 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 63.1 , 

23.3 และ 13.6 ตามล าดับ 
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3. การศึกษาการเตรยีมความพร้อมของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมไม้ 

การศกึษาการเตรียมความพร้อมจะท าการเน้นการศึกษาในกิจการอุตสาหกรรมไม้ถึงการ

เตรียมกิจการในการประกอบการให้เท่าทัน และพร้อมที่จะเข้าร่วมด าเนินกิจการกับกลุ่มประเทศ

สมาชิกอาเซียน มีผลการศึกษาดังนี้  

ตารางที่ 32 การเตรียมความพร้อมกิจการเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

  

การเตรียมความพร้อมกิจการเพื่อรองรับ 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ระดับของความพร้อม 

ม ี ร้อยละ ไม่มี ร้อยละ 

1. มีการพัฒนาศักยภาพในดา้นต่างๆ เพือ่เข้าสูต่ลาด

ต่างประเทศ 

79 18.7 344 81.3 

2. มีการวางแผนวิธีการเขา้ตลาดต่างประเทศในรูปแบบตา่งๆ 

เช่น การส่งออก  การใหใ้บอนุญาต การรว่มทุน การหา

พันธมติร ฯลฯ 

70 16.5 353 83.5 

3. มีการศึกษาความเป็นไปไดข้องตลาดที่จะเข้าไปลงทนุเพือ่

ขยายตลาด 

113 26.7 310 73.3 

4. มีการศึกษาสภาพการแขง่ขันและคูแ่ข่งในประชาคม

เศรษฐกจิอาเซยีน 

65 15.4 358 84.6 

5. มีการศึกษาประชากรศาสตรแ์ละพฤติกรรมผู้บริโภคใน

ภูมิภาคอาเซยีน 

64 15.1 359 84.9 

6. มีการศึกษาคูแ่ข่งจากตา่งชาติที่จะเข้ามาในตลาดไทย 65 15.4 358 84.6 

7. มีการเตรียมการรักษาฐานลูกค้าเกา่ 211 49.9 212 50.1 

8. มีการเตรยีมพร้อมดา้นเทคโนโลยีการผลิตเพือ่รองรับการ

ขยายตัวของตลาด 

100 23.6 323 76.4 

9. มีการเตรียมพรอ้มการแสวงหาแหล่งวตัถุดิบที่ได้เปรยีบ

ด้านราคาหรือคุณภาพ 

180 42.6 243 57.4 

10. มีการเตรยีมพร้อมการโยกย้ายฐานการผลติไปอยู่ใกล้

แหล่งวัตถดุิบหรอืแหล่งกระจายสนิคา้ 

48 11.3 375 88.7 

11. มีการเตรียมพร้อมการพฒันาระบบขนส่งของกจิการให้ได้

ประโยชน์เตม็ที ่

111 24.1 312 75.9 

12. มีการเตรียมความพร้อมน าเงินไปลงทนุเพื่อขยายกจิการ

เข้าสู่ตลาดต่างประเทศ 

55 13.0 368 87.0 
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ตารางที่ 32 การเตรียมความพร้อมกิจการเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ต่อ) 
  

การเตรียมความพร้อมกิจการเพื่อรองรับ 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ระดับของความพร้อม 

ม ี ร้อยละ ไม่มี ร้อยละ 

13. มีการเตรียมการจัดหาแหล่งเงินทนุที่ส่งเสริม SMEs ในการ

เข้าสู่ตลาดต่างประเทศ 

32 7.6 391 92.4 

14.มีการเตรยีมการลดต้นทนุการผลิต 160 37.8 263 62.2 

15. มีการหารอืกับ BOI ในการขอการส่งเสรมิการลงทุนใน

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน 

78 18.4 345 81.6 

16. มีการเตรยีมการด้านเงินลงทุนอย่างระมดัระวังเพือ่ลด

ความเสี่ยงทางการเงนิ 

163 38.5 260 61.5 

17. มีการใช้นวตักรรมเทคโนโลยีขัน้สูงในการผลติสนิคา้หรอื

ให้บริการเพื่อสรา้งความแตกต่างและสรา้งมลูคา่เพิ่ม 

99 23.4 324 76.6 

18.มีการเตรยีมพร้อมด้านนวตักรรมเพื่อลดต้นทุน โดยใช้

เทคโนโลยีขัน้พืน้ฐานผลิต  

109 25.5 315 74.5 

19. มีการเตรยีมพร้อมด้านการสรรหาคัดเลือกทรัพยากร

บุคคล เช่น การหาแรงงานราคาถูกหรือแรงงานฝีมอืขั้นสูงจาก

ประเทศสมาชิกในอาเซยีน 

65 15.4 358 84.6 

20.มีการเตรยีมพร้อมการพฒันาศักยภาพของทรัพยากร

บุคคลในด้านภาษาอังกฤษ  

90 21.3 333 78.7 

21. มีการวางแผนการรักษาแรงงานฝมีือปัจจุบัน 101 23.9 322 76.1 

22.มีการเตรียมพรอ้มใช้ประเทศเพื่อนบ้านเป็นฐานการสง่ออก 23 5.4 400 94.6 

23. มีการหารอืกับกรมส่งเสรมิอุตสาหกรรมในการพัฒนา

อุตสาหกรรมการผลิตตามห่วงโซ่อุตสาหกรรมในประชาคม

เศรษฐกจิอาเซยีน 

28 6.6 395 93.4 
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4. การวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอการและอุปสรรค (SWOT) ของอุตสาหกรรมไม้ของกลุ่ม

ตัวอย่าง 

จากการเก็บข้อมูลด้วยการใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์กับผู้ประกอบการในธุรกิจ

อุตสาหกรรมไม้ ทั้งในส่วนของข้อมูลทั่วไป การเตรียมความพร้อม การประเมินศักยภาพ รวมถึงการ

สัมภาษณ์เชิงลึกถึงปัญหา ข้อเสนอแนะ สามารถน ามาด าเนินการสรุปเป็นการวิเคราะห์สถานการณ์

แวดล้อม (SWOT Analysis) ของกลุ่มตัวอย่างได้ผลดังนี ้

1. กลุ่มตัวอย่างที่เป็นกิจการท าการผลิต ได้แก่ โรงงานแปรรูปโดยใช้เครื่องจักร โรงงานแปรรูป

โดยใช้เครื่องจักรลักษณะอุตสาหกรรมต่อเนื่อง โรงงานแปรรูปไม้โดยใช้แรงคน ฯลฯ มีการวิเคราะห์

สถานการณแ์วดล้อมได้ดังนี้  

1. จุดแข็ง Strength 

   - มีการเตรียมการในด้านแรงงานต่างชาติ 

   - การมีคูค่้ากับต่างประเทศในการด าเนินการทั้ง การผลิตและการตลาดเพิ่มสูงขึน้ 

   - การมีวัตถุดิบด้านไม้ที่เพียงพอ เชน่ ไม้ยางพารา 

   - ภาครัฐมีการเตรียมการเพื่ออ านวยความสะดวกก่อนการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

2. จุดอ่อน Weakness 

   - การขาดแคลนเงินทุนในการด าเนินการ 

   - ค้นทุนด้านต่างๆเพิ่มสูงขึน้ที่มผีลตอ่ราคาสินค้าที่สูงตาม 

   - การรวมกลุ่มเพื่อเป็นองค์กรในห่วงโซ่อุปทานยังไม่สามารถด าเนินการได้อย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ 

   - ความรูค้วามสามารถด้านภาษาต่างประเทศอยู่ในระดับต่ ากว่ามาตรฐาน 

   - ยังขาดความรูค้วามเข้าใจที่ถูกต้องของการรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

   - ยังไม่มีการรเิริ่มการด าเนินการเพิ่มมูลค่าวัสดุเหลือทิง้จากอุตสาหกรรมไม้ 

   - ยังขาดการท าตลาดเชิงรุก ทั้งในและนอกประเทศ 
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3. โอกาส Opportunity 

   - การเป็นศูนย์กลางการลงทุนและการขนส่งทางบก 

   - การที่ผูบ้ริโภคเริ่มมีความตระหนักในสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

4. อุปสรรค Threat 

   - ปัญหาเศรษฐกิจจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ถดถอย 

   - ปัญหาด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับของทางหนว่ยงานราชการที่มีความล้าสมัย 

   - ปัญหาความล่าช้าจากกระบวนการท างานของภาครัฐ 

2. กลุ่มตัวอย่างที่มกีารจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เป็นหลัก ได้แก่ โรงค้าไม้แปรรูป โรงค้าสิ่งประดิษฐ์มี

การวิเคราะหส์ถานการณ์แวดล้อมได้ดังนี้  

1. จุดแข็ง Strength 

   - การมีคูค่้ากับต่างประเทศในการด าเนินการทั้ง การผลิตและการตลาดเพิ่มสูงขึน้ 

   - ภาครัฐมีการเตรียมการเพื่ออ านวยความสะดวกก่อนการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

2. จุดอ่อน Weakness 

   - การขาดแคลนเงินทุนในการด าเนินการ 

   - ขาดแคลนวัตถุดิบประเภทไม้เนื้อแข็ง  

   - ค้นทุนด้านต่างๆเพิ่มสูงขึน้ที่มีผลต่อราคาสินค้าที่สูงตาม 

   - การรวมกลุ่มเพื่อเป็นองค์กรในห่วงโซ่อุปทานยังไม่สามารถด าเนินการได้อย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ 

   - ขาดแคลนเทคโนโลยีในการผลิตที่มคีุณภาพ 

   - การออกแบบผลติภัณฑท์ี่ยังลา้สมัยไม่ตรงความต้องการผูบ้ริโภคและสถานการณ์ที่

เปลี่ยนไป 

   - ขาดแคลนแรงงานฝมีอืในกิจการบางประเภท 

   - ความรูค้วามสามารถด้านภาษาต่างประเทศอยู่ในระดับต่ ากว่ามาตรฐาน 
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   - ยังขาดความรูค้วามเข้าใจที่ถูกต้องของการรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

   - ยังไม่มีการรเิริ่มการด าเนินการเพิ่มมูลค่าวัสดุเหลือทิง้จากอุตสาหกรรมไม้ 

   - ยังขาดการท าตลาดเชิงรุก ทั้งในและนอกประเทศ 

3. โอกาส Opportunity 

   - การเป็นศูนย์กลางการลงทุนการขนส่งทางบก 

   - การที่ผูบ้ริโภคเริ่มมีความตระหนักในสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

4. อุปสรรค Threat 

   - ปัญหาเศรษฐกิจจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ถดถอย 

   - ปัญหาด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับของทางหนว่ยงานราชการที่มีความล้าสมัยขาดการ

ส่งเสริมจากภาครัฐในอุตสาหกรรมไม้ระดับกลางและระดับล่าง 

   - ปัญหาความล่าช้าจากกระบวนการท างานของภาครัฐ 
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บทที่ 5 

สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

การศกึษาวิเคราะห์อุตสาหกรรมไม้ของประเทศไทย ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

AEC  สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ลักษณะและบทบาทของธุรกิจของกลุ่มอุตสาหกรรมไม้ 

   - ด้านรูปแบบการจัดการและการบริหารงาน ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมไม้ส่วนใหญ่ มีการ

จัดการในรูปแบบบริษัท และการเป็นนิติบุคคล  รวมถึงมีการจัดการในการด าเนินงานด้วยตัวเจ้าของ

กิจการหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เอง ซึ่งเป็นแนวความคิดจากการบริหารงานด้านการอุตสาหกรรมไม้ต้อง

ใช้ความช านาญ ความรูค้วามสามารถเฉพาะ  

   - ด้านแรงงาน โดยภาพรวมของการจัดการด้านแรงงานของอุตสาหกรรมไม้ประเภท

เฟอร์นิเจอร์ เครื่องเรือนที่ท าด้วยไม้ ร้านค้าสิ่งประดิษฐ์  หรือเป็นอุตสาหกรรมที่ใช้ความช านาญและ

ฝีมือ จะมีแรงงานที่อายุมาก ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นแรงงานระดับแรงงานฝีมือ และเริ่มมีอัตราที่ลดน้อย

ถอยลง เนื่องด้วยปัจจัยด้านอายุ สุขภาพ การประกอบอาชีพอื่นทดแทน และรวมถึงไม่มีการสืบต่อ

ความสามารถให้กับบุคลากรรุ่นใหม่ๆ  ส่วนในกิจการประเภทโรงงานอุตสาหกรรมที่ไม่ต้องใช้ความ

ช านาญหรือเช่ียวชาญในด้านอุตสาหกรรมไม้ มีแนวโน้มที่จ านวนพนักงานคนไทยเริ่มลดลง มีการเพิ่ม

การจ้างให้กับแรงงานต่างชาติ เช่น แรงงานประเทศพม่า ประเทศกัมพูชา เป็นต้น รวมถึงเป็นลักษณะ

แรงงานกึ่งฝีมอื 

   - ด้านเงินทุน ด้วยสาเหตุในช่วงระยะเวลา ปี 2555-2558 ที่ผ่านมา ประเทศไทยประสบกับ

สภาวะเศรษฐกิจถดถอยเนื่องจากปัญหาทางเศรษฐกิจระดับโลก รวมถึงสภาพปัญหาภายในประเทศ

เอง ทั้งเรื่องนโยบาย การเมืองและสังคม ส่งผลกระทบให้ภาพรวมของประเทศในเรื่องเศรษฐกิจมีการ

ถดถอยลง ประสบปัญหาทางด้านธุรกิจเกือบทุกภาคส่วน และในด้านอุตสาหกรรมไม้ก็เช่นเดียวกัน 

จากการเก็บข้อมูลทั้ง ปฐมภูมแิละทุติยภูมิ อุตสาหกรรมไม้มีแนวโน้ม ผลประกอบการที่ลดลง มีการลด

ต้นทุนการผลิต ซึ่งจะท าการผลิตตามยอดที่สั่งเท่านั้น และบางกิจการท าการหยุดจ้างแรงงาน การสั่ง

วัตถุดิบต่างๆน้อยลง และต้องมีการพึ่งพาอาศัยทั้งแหลง่เงนิทุนของตนเองรวมถึงสถาบันการเงินต่างๆ  
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   - ในภาพรวมของอุตสาหกรรมด้านเฟอร์นิเจอร์ เครื่องเรือนเครื่องใช้ อุปกรณ์ประกอบการ

ก่อสร้าง ประสบปัญหาในเรื่องการขาแคลนไม้เนื้อแข็ง ไม้ที่ได้ขนาดและคุณภาพ ท าให้ต้องมีการสั่ง

หรอืน าเข้าจากต่างประเทศ เพิ่มมากขึ้น บางกิจการมกีารปรับตัวหาวัสดุทดแทน เช่น ไม้เนื้ออ่อน เหล็ก 

อลูมิเนยีม หรอืบางรายเปลี่ยนรูปแบบกิจการจากโรงค้าไม้แปรรูปไปเป็นค้าวัสดุก่อสร้างเป็นหลัก ส่วน

อุตสาหกรรมประเภทโรงเยื่อไม้ ไม้ลัง ไม้พาเลท ไม้ปาทิเคิลบอร์ด ฯลฯ ได้รับอานิสงส์  จากการ

ส่งเสริมการปลูกยางพาราจากภาครัฐและมีแนวโน้มความต้องการขายไม้เพิ่มขึ้น ท าให้อุตสาหกรรมใน

ส่วนนี้ ยังคงมวีัตถุดิบที่เพียงพอ   

2. การเตรยีมความพร้อมและการประเมินศักยภาพของอุตสาหกรรมไม้ 

2.1 การประเมินศักยภาพของผู้ประกอบการด้านอุตสาหกรรมไม้ 

   - นโยบายของกิจการ การด าเนินโยบายของกิจการโดยส่วนใหญ่ ยังเน้นไปที่นโยบายเพื่อ

การตอบสนองต่อลูกค้าเป็นหลัก รวมถึงการสร้างฐานการตลาดเพิ่มเติม เนื่องด้วยในอุตสาหกรรมไม้

เป็นอุตสาหกรรมที่มีการแขง่ขันสูงขึน้ มีการเปิดตัวธุรกิจใหม่ๆ เพิ่มขึ้น รวมถึงรอบวงจรการใช้ประโยชน์

จากสินคา้ที่ยาวนาน เช่น เฟอร์นิเจอร ์อุตสาหกรรมเครื่องเรือนเครื่องใช้ อุปกรณ์ประกอบการก่อสร้าง 

ส่วนนโยบายการผลิตยังไม่นิยมเพิ่มขนาดก าลังผลิต หรือการเปลี่ยนแปลงเครื่องจักร เนื่องด้วยต้องใช้

เงินทุนจ านวนมาก 

   - ความสามารถของบุคลากร แบ่งได้ตามลักษณะดังนี้ 

      1. ความมีฝีมือของแรงงาน ในกลุ่มอุตสาหกรรม เฟอร์นิเจอร์ เครื่องเรือนเครื่องใช้ 

อุปกรณ์ประกอบการก่อสร้าง มีแนวโน้มที่จ านวนแรงงานระดับแรงงานฝีมือมีแนวโน้มลดลง เนื่องด้วย

ปัจจัยด้านอายุและการขาดแคลนผูส้ืบต่อ ส่วนอุตสาหกรรมโรงงานแปรรูปด้วยเครื่องจักร หรือโรงงาน

ที่ไม่ต้องมีการอาศัยทักษะ จะมีแนวโน้มเป็นเป็นแรงงานกึ่งฝีมือและแรงงานไร้ฝีมือเพิ่มสูงขึ้น มีการ

ปฏิบัติงานตามสายการผลิต หรอืการท างานที่ไม่ต้องใช้ทักษะ 

      2. ความสามารถด้านภาษา บุคลากรที่เป็นเจ้าของกิจการ ผู้บริหารงานฝ่ายต่างๆ มี

ความรู้ทางด้านภาษาในระดับต่ า มีการติดต่อประสานงานผ่านตัวแทนหรือเอเยนซี่  ซึ่งต้องใช้

ความสามารถทางดา้นภาษาเป็นหลัก ส่วนในระดับพนักงานที่ไม่ต้องใช้ความสามารถทางด้านนี้ยังมีอยู่

เป็นจ านวนมาก   
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      3. ความรู้ความเข้าใจในระบบการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจอาเซียน รวมถึงความเข้าใจใน

ด้านแนวคิด ประโยชน์ แนวทางการจัดการ การค้าขายการลงทุนในกลุ่มสมาชิกอาเซียน ความต้องการ

ของผู้บริโภค โดยภาพรวมยังมีความรู้ความเข้าใจในระดับน้อย ไม่มีการเตรียมการในการหาข้อมูล

เพิ่มเติม  

      4. การอบรมความรู้เพิ่มเติม ผู้ประกอบการยังไม่ให้ความส าคัญในด้านนี้ มีเพียงการให้

การศึกษาอบรมที่เพิ่มเติมให้จากงานภาครัฐโดยส่วนมาก เช่น การอบรมด้านความปลอดภัยในการ

ท างาน การฝึกทักษะฝมีอืแรงงาน  

   - กระบวนการจัดการ ประกอบด้วยกระบวนการต่างๆดังนี้ 

      1. กระบวนการจัดการด้านการผลิต โดยภาพรวมมีลักษณะการจัดการในรูปแบบการ

ติดตามสถานการณ์ และเป็นลักษณะเชิงรับ ยังไม่มีการจัดการใช้เชิงกลยุทธ์หรือการจัดการในเชิงรุก 

ทั้งในเรื่องการผลิต การตลาด  

      2. กระบวนการในด้านการจัดการพลังงาน การจัดการด้านนี้ ยังมีการน าเศษวัสดุเหลือใช้

จากวัตถุดิบ มาใช้ประโยชน์ได้น้อยมาก มีการใช้ประโยชน์ในลักษณะ เชื้อเพลิง หรือการขายทิ้งให้กับ

ผู้ประกอบการที่มารับซื้อเพียงเท่านั้น จากการศึกษาในบางกิจการ ได้มีหน่วยงานจากภาครัฐเข้ามามี

ส่วนส่งเสริม แนะน า ให้ความรู้ในการเพิ่มมูลค่าเพิ่มกับวัสดุเหลือทิ้ง เช่น การท าเชื้อเพลิงอัดเม็ด การ

ท าโรงอบระบบปิดอย่างมปีระสิทธิภาพ  

      3. กระบวนการทางด้านการตลาด การด าเนินการด้านนี้เมื่อท าการตลาดและขายสินค้า

หรือผลิตภัณฑ์แล้ว เป็นการขายขาด ไม่มีการติดตามผลความพึงพอใจ แต่จะใช้วิธีการเก็บข้อมูลใน

ลูกค้าประจ า หรือลูกค้าที่สั่งอยู่เสมอ หรอืใช้วธิีการให้ลูกค้าบอกต่อ โดยไม่มีการจัดวางแผนในลักษณะ

กลยุทธ์ทางการตลาด การเก็บข้อมูลยังเป็นลักษณะไม่มรีูปแบบมาตรฐาน  

   - การเตรียมการรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ในภาพรวมผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรมไม้ ยังไม่มีการเตรียมการศึกษา ติดตาม และด าเนินการในด้านการจัดการค้าขาย ลงทุน 

การประกอบการ เนื่องจาก ยังไม่มีความสนใจการค้าขายในระดับภูมิภาค การขาดข้อมูลแนวทางที่

ชัดเจน และยังมีการรอการติดตามสถานการณ์ในภาพรวมของผลที่จะเกิดขึ้นจากการรวมกลุ่ม

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รวมถึงการให้การศกึษา ขอ้มูลความรูค้วามเข้าใจจากภาครัฐ ยังเป็นกรอบ
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อย่างกว้างๆ ท าให้การตัดสินใจเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆของผู้ประกอบการยังอยู่ในภาวการณ์ชะลอ

ท่าที 

2.2 การเตรียมความพร้อมของผู้ประกอบการด้านอุตสาหกรรมไม้ 

จากการรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม และข้อมูลเอกสารอา้งอิง ความรู้ในด้านงานวิชาการ การ

เตรียมความพร้อมของผู้ประกอบการ โดย ผู้ประกอบการที่มีขนาดใหญ่ มีก าลังทุน แรงงาน แหล่ง

วัตถุดิบ องค์ความรู้ในการด าเนินการ มีระบบห่วงโซ่ธุรกิจ การติดต่อประสานงานเครือข่าย ซึ่งเป็น

ผูป้ระกอบการที่ท าการค้าการลงทุนในระดับภูมิภาคหรือระดับโลกอยู่ก่อนแล้ว มีความได้เปรียบและมี

แนวทางที่ชัดเจนซึ่งจะส่งผลให้สามารถปรับตัวหรือสภาพหากการรวมกลุ่มประชาคมเริ่มมีผลกระทบ

อย่างแท้จริง ส่วนผู้ประกอบการรายย่อย หรือขนาดกลางที่ยังมีการด าเนินงานในรูปแบบการค้า

ภายในประเทศ ยังขาดความพร้อม ไม่มีความรูค้วามเข้าใจในการด าเนินการในระดับที่สูงขึ้นไป ขาดการ

เตรียมรับมือหรือการวางแผนที่พร้อมกับรูปแบบเศรษฐกิจที่จะปรับเปลี่ยน เช่น การรวมตัวเป็น

พันธมิตรและหุ้นส่วน การหาแหล่งวัตถุดิบรองรับ การเป็นฐานการผลิตในอุตสาหกรรมไม้ รวมถึงการ

เพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดภายในประเทศ ตลาดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และตลาดในระดับโลก  

3. ข้อเสนอแนะ 

   - ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย 

      1. ภาครัฐควรร่วมมือภาคเอกชนในการเตรียมความพร้อมให้ผู้ประกอบการขนาดกลาง

และขนาดเล็กมีการปรับตัวในด้าน เงินทุน เทคโนโลยีการผลติ ระบบการจัดการ 

      2. เตรียมการจัดการในด้านการจัดการแรงงานทั้งแรงงานฝีมือ กึ่งฝีมือให้เพียงพอเช่น 

การจัดหลักสูตรช่างไมใ้นสถานศกึษา 

      3. ภาครัฐควรมีการปรับกฎระเบียบข้อบังคับ ขั้นตอน ระยะเวลา ให้มีความกระชับและ

รวดเร็ว เพื่อให้การด าเนินการตา่งๆของภาคเอกชนที่ประกอบการไม้มปีระสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
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   - ข้อเสนอแนะโครงการวิจัย  

      1. การก าหนดกรอบ และขอบเขตงานวิจัยที่กว้าง ท าให้กระบวนการเก็บข้อมูล ไม่สามารถ

เก็บได้ครบถ้วนในบางประเด็น หากมีการด าเนินการในโครงการวิจัยอื่นหรือครั้งต่อไปจึงควรก าหนด

ประเด็นและขอบเขตใหชั้ดเจน 
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แบบสอบถามการศึกษาวเิคราะห์เศรษฐกจิไม้ของประเทศไทย ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน (AEC) 

ท าการส ารวจเมื่อวันที่  เดือน   พ.ศ.   

1. ส่วนที ่1 สภาพทัว่ไปของกจิการในปัจจุบัน (ก่อนเข้าAEC) 
1.1 ช่ือสถานประกอบการ.................................................................................................................... 
 สถานท่ีตั้ง...................................................................................................................................... 
1.2 รูปแบบการจดทะเบียน ................................................................................................................. 
   นิติบุคคล  หา้งหุน้ส่วน 
   บริษทั  อ่ืนๆ 
1.3 รูปแบบการบริหารงานของกิจการ 
   เจา้ของบริหารเอง  จา้งทีมงานในการบริหาร 
   เป็นซบัพลายเออบริษทัใหญ่  อ่ืนๆ 
1.4 แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบท่ีมาใชใ้นอุตสาหกรรมไม ้
  จากในประเทศ ………………………. %  จากทอ้งท่ีในจงัหวดัเดียวกนั 
     จากจงัหวดัอ่ืนๆ (ระบุจงัหวดั) .............. 
  จากต่างประเทศ ……………… ……. %  ในอาเซียน (ระบุประเทศ)...................... 
     นอกอาเซียน (ระบุประเทศ) .................. 
1.5 จ านวนพนกังาน 
   พนกังานประจ า.............................คน          พนกังานชัว่คราว .................คน    
1.6 อายเุฉล่ียของพนกังาน 
   อาย ุ20  - 30 ปี  อาย ุ31 - 40 ปี   
   อาย ุ41 - 50 ปี  อาย ุ50 ปีข้ึนไป 
1.7 ภูมิล าเนาของคนงาน 
  จากจงัหวดัเดียวกบัท่ีตั้งโรงงาน จ านวน.................% 
  จากจงัหวดัอ่ืนๆ จ านวน.................% 
  จากต่างประเทศ จ านวน.................%   ในอาเซียน (ระบุประเทศ)..................................... 
   นอกอาเซียน (ระบุประเทศ) ................................. 
1.8 ยอดรายไดข้องกิจการ 2 ปีท่ีผา่นมา 
 ยอดขายปี   ...........................บาท ยอดขายปี ...........................บาท 
1.9 ปัจจุบนัท่านใชแ้หล่งเงินทุนในการด าเนินกิจการจากท่ีใด 

  เงินทุนส่วนตวั จ านวน………………………….บาท 
  กูธ้นาคาร จ านวน...............................................บาท 
   เงินทุนส่วนตวัร่วมกูธ้นาคาร จ านวน.......................................บาท 
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2. ส่วนที ่2  การศึกษาประเมินศักยภาพ 
2.1 นโยบายหลกัในการด าเนินกิจการ  
  เนน้การลดตน้ทุนในการผลิต (ตน้ทุนต ่า) 
  เนน้คุณภาพและรอบเวลาการผลิต 
  เนน้การบริการ 
2.2 การลงทุนในภาพรวมของธุรกิจอุตสาหกรรมไมข้องท่านในช่วง 2 ปีท่ีผา่นมาเป็นอยา่งไร 
  มีการเปล่ียนแปลงเคร่ืองจกัรหรืออุปกรณ์ต่างๆ ใหท้นัสมยั 
  มีการเพิ่มขนาดของธุรกิจหรือเพิ่มก าลงัการผลิต 
  มีการลงทุนเพื่อเพิ่มศกัยภาพทางการตลาด 
2.3 พนกังานในองคก์รของท่านมีความรู้และทกัษะท่ีหลากหลาย ยดืหยุน่ต่อการปฏิบติังานอยา่งไร 
  พนกังานท างานไดต้ามหนา้ท่ีของตนเท่านั้น 
  พนกังานสามารถท างานแทนกนัไดบ้า้ง 
  พนกังานมีความรู้ทกัษะ สามารถรับผดิชอบแทนกนัได ้
2.4 ท่านประเมินขีดความสามารถดา้นภาษาของทีมบริหารและตวัท่านเป็นอยา่งไร 
  สามารถส่ือสารอยา่งมีทกัษะดีทั้งภาษาองักฤษและจีน 
  สามารถส่ือสารภาษาองักฤษไดดี้ 
  สามารถส่ือสารภาษาจีนไดดี้ 
  สามารถส่ือสารภาษาองักฤษหรือจีนไดพ้อประมาณ 
  ไม่สามารถส่ือสารภาษาต่างประเทศได ้
2.5 บุคลากรมีความรู้เก่ียวกบัประเทศในอาเซียนอยา่งไร 
  มีความรู้ความเขา้ใจในประเทศอาเซียนอยา่งลึกซ้ึง 
  มีความรู้ความเขา้ใจประเทศอาเซียนอยา่งดี 
  มีความรู้ความเขา้ใจในภาพรวมมากกวา่ 5 ประเทศ 
  มีความรู้ความเขา้ใจในภาพรวมนอ้ยกวา่ 5 ประเทศ 
  ไม่มีความรู้เก่ียวกบัประเทศอาเซียนเลย 
2.6 การใหค้วามรู้เพิ่มเติมมีหรือไม่ 
  มีการศึกษาอบรมเพิ่มเติม  
  ไม่มีการศึกษาอบรมเพิ่มเติม 
 ถา้มี ความถ่ีในการฝึกอบรม 

ภายในบริษทั  จ  านวน.................คร้ัง/ปี    ภายนอกบริษทั  จ  านวน..............คร้ัง/ปี 
2.7 กิจการของท่านมีการวางกลยทุธ์การตลาดอยา่งไร (Marketing Strategy) 
  ไม่มีการวางกลยทุธ์การตลาด 
  มีการวางกลยทุธ์ทางการตลาดบา้งเป็นคร้ังคราว 
  มีการวางแผนและก าหนดกลยทุธ์อยา่งสม ่าเสมอต่อเน่ือง 
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2.8 กิจการของท่านมีกระบวนการ (Process) พฒันาตลาดอยา่งไร 
  มีการผลิตสินคา้ตามยอดท่ีรับสั่งเนน้ตลาดเดิม 
  มีการพฒันาและหาตลาดใหม่เพื่อการเพิ่มยอดซ้ือ 
  มีการท าการตลาดเชิงรุก และปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
2.9 กิจการของท่านมีนโยบายการใชพ้ลงังานในโรงงานอยา่งไร 
  ยงัไม่มีการศึกษาและวางแผนการใชพ้ลงังาน 
  มีการศึกษาและวางแผนบา้ง แต่ยงัไม่ไดเ้ร่ิมปฏิบติั 
  มีการศึกษา วางแผน และเร่ิมปฏิบติับา้งบางส่วน 
  มีการศึกษา วางแผน และน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
2.10 กิจการมีการประยกุตใ์ชร้ะบบสารสนเทศในการวางแผนการผลิตอยา่งไร 
  ใชบุ้คลากรในการท างานเป็นหลกั 
  มีการใชซ้อฟตแ์วร์คู่กบับุคลากร 
  มีการใชซ้อฟตแ์วร์เป็นหลกั 
2.11 กิจการของท่านใหค้วามส าคญักบัลูกคา้มากนอ้ยเพียงใด 
  ไม่มีการติดตามผลความพึงพอใจของลูกคา้ 
  มีการติดตามผลความพึงพอใจของลูกคา้ 
  มีการใส่ใจในความตอ้งการของลูกคา้ และมีการเก็บฐานขอ้มูลลูกคา้อยูเ่สมอ 
2.12 ธุรกิจอุตสาหกรรมไมมี้การคา้ขายแลกเปล่ียนสินคา้กบัประเทศในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอยา่งไร 
  มีการศึกษาและเจรจาการคา้แลว้ 
  มีการแลกเปล่ียนธุรกิจการคา้แลว้ 
  มีการลงทุนในกลุ่มประเทศอาเซียนแลว้ 
  ไม่มีความสนใจศึกษาการลงทุนในกลุ่มประเทศอาเซียน 
2.13 การเขา้ประชาคมอาเซียนมีผลต่อด าเนินธุรกิจหรือไม่ 
  มีผล อยา่งไรบา้ง............................................................................................... 
            ไม่มีผล 
2.14 ท่านมีความประสงคท่ี์จะเขา้ร่วมการคา้กบัประเทศสมาชิกหรือไม่ 
  มีความประสงค ์     ไม่มีความประสงค ์

หากไม่มีความประสงคเ์ขา้ร่วมหรือท าการคา้หรือลงทุนกบัประเทศสมาชิกอาเซียนเพราะเหตุใด 
  ขาดความพร้อม     ขาดขอ้มูล   รอสถานการณ์ 
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3. การเตรียมความพร้อม 

 โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีท่านเห็นวา่ตรงกบัระดบัการเตรียมความพร้อมในการบริหาร
จดัการกิจกรรมของท่านในปัจจุบนั 

  

การเตรียมความพร้อมกิจการเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ระดบัของความพร้อม 

มี ไม่มี 
1. มีการพฒันาศกัยภาพในดา้นต่างๆ เพ่ือเขา้สู่ตลาดต่างประเทศ   
2. มีการวางแผนวิธีการเขา้ตลาดต่างประเทศในรูปแบบต่างๆ เช่น การส่งออก  การให้
ใบอนุญาต การร่วมทุน การหาพนัธมิตร ฯลฯ 

  

3. มีการศึกษาความเป็นไปไดข้องตลาดท่ีจะเขา้ไปลงทุนเพ่ือขยายตลาด   
4. มีการศึกษาสภาพการแข่งขนัและคู่แข่งในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน   
5. มีการศึกษาประชากรศาสตร์และพฤติกรรมผูบ้ริโภคในภูมิภาคอาเซียน   
6. มีการศึกษาคู่แข่งจากต่างชาติท่ีจะเขา้มาในตลาดไทย   
7. มีการเตรียมการรักษาฐานลกูคา้เก่า   
8. มีการเตรียมพร้อมดา้นเทคโนโลยีการผลิตเพ่ือรองรับการขยายตวัของตลาด   
9. มีการเตรียมพร้อมการแสวงหาแหล่งวตัถุดิบท่ีไดเ้ปรียบดา้นราคาหรือคุณภาพ   
10. มีการเตรียมพร้อมการโยกยา้ยฐานการผลิตไปอยูใ่กลแ้หล่งวตัถุดิบหรือแหล่งกระจาย
สินคา้ 

  

11. มีการเตรียมพร้อมการพฒันาระบบขนส่งของกิจการใหไ้ดป้ระโยชนเ์ตม็ท่ี   
12. มีการเตรียมความพร้อมน าเงินไปลงทุนเพ่ือขยายกิจการเขา้สู่ตลาดต่างประเทศ   
13. มีการเตรียมการจดัหาแหล่งเงินทุนท่ีส่งเสริม SMEs ในการเขา้สู่ตลาดต่างประเทศ   
14. มีการเตรียมการลดตน้ทุนการผลิต   
15. มีการหารือกบั BOI ในการขอการส่งเสริมการลงทุนในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน   
16. มีการเตรียมการดา้นเงินลงทุนอยา่งระมดัระวงัเพ่ือลดความเส่ียงทางการเงิน   
17. มีการใชน้วตักรรมเทคโนโลยีขั้นสูงในการผลิตสินคา้หรือใหบ้ริการเพ่ือสร้างความ
แตกต่างและสร้างมูลค่าเพ่ิม 

  

18. มีการเตรียมพร้อมดา้นนวตักรรมเพ่ือลดตน้ทุน โดยใชเ้ทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐาน   
19. มีการเตรียมพร้อมดา้นการสรรหาคดัเลือกทรัพยากรบุคคล เช่น การหาแรงงานราคาถกู
หรือแรงงานฝีมือขั้นสูงจากประเทศสมาชิกในอาเซียน 

  

20. มีการเตรียมพร้อมการพฒันาศกัยภาพของทรัพยากรบุคคลในดา้นภาษาองักฤษ   
21. มีการวางแผนการรักษาแรงงานฝีมือปัจจุบนั   
22. มีการเตรียมพร้อมใชป้ระเทศเพ่ือนบา้นเป็นฐานการส่งออก   
23. มีการหารือกบักรมส่งเสริมอุตสาหกรรมในการพฒันาอุตสาหกรรมการผลิตตามห่วง
โซ่อุตสาหกรรมในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

  



89 

 

ตัวอย่างรูปแบบ หว่งโซ่อุปทาน อุตสาหกรรมไม้ยางและเฟอร์นิเจอร์ 

คลัสเตอร์กลุ่มอุตสาหกรรม ไม้ยางและเฟอร์นิเจอร์ 

ประเทศไทยถือได้ว่าเป็นผู้ปลูกยางพารามากที่สุดในโลก  และมีการน าไม้ยางพาราใช้ประโยชน์ 

อย่างมปีระสิทธิภาพเพิ่มขึ้น สง่ผลให้อุตสาหกรรมต่อเนื่องของไม้ยางพาราเกิดขึ้นในประเทศเป็น

จ านวนมาก โดยอุตสาหกรรมไม้ยางพาราครอบคลุมอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับไม้ยางพาราอย่างครบ

วงจร ซึ่งประกอบด้วยอุตสาหกรรมย่อย 3 ส่วน 

ประโยชน์ของต้นยางพารา 

   

 

 

 

 

 

 

ที่มา: สภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 2554 

1. อุตสาหกรรมต้นน ้า(Primary Industry) เริ่มตน้จากการปลุกสร้างสวนโดยเลือกปลูกพันธุ์

ยางพาราที่ให้เนื้อไม้ได้ดี การโค่นตน้ยางพาราในสวนยางพารา การเลื่อยไม้เป็นท่อน (log) การ

ชักลากไม้ออกจากสวน และการขนส่งไม้จากสวนไปยังโรงเลื่อยไม้ มูลค่าของอุตสาหกรรมต้น

น้ าจะเริ่มนับตั้งแต่ชาวสวนยางพาราขายไม้ในสวนยางพารา การโค่นไม้ยางพารา การชักลาก

ไม้ การเลื่อยไม้เป็นท่อน และการขนไม้จากสวนยางพาราจนถึงโรงเลื่อยไม้ 

2. อุตสาหกรรมกลางน ้า(Secondary Industry) ประกอบด้วยโรงเลื่อยไม้ โรงอบไม้ 

โรงงานผลติแผน่ชิน้ไม้อัดและแผ่นใยไม้อัด เริ่มต้นจากการแปรรูปไม้ท่อนให้เป็นไม้แผ่นตาม

ขนาดที่ตอ้งการ และการแปรรูปไม้ขนาดเล็ก เช่น ปีกไม้ ขีเ้ลื่อย ขีก้บ ให้เป็นแผน่ชิ้นไม้อัด 

(particleboard) และแผ่นใยไม้อัด (Fiberboard) 

ไมท่้อน 

ตอ / ราก 

เปลอืกไม้ 

3.โรงปอก/โรงผ่าน 

2.โรงสับไม้ 

ขีเ้ลื่อย 

1.โรงเลื่อย 

4.โรงปุ๋ยชวีภาพ ไมบ้าง/ไม้อัด 

ชิ้นไมส้ับ 

1.2 ปีกไม/้เศษไม ้

ถ่าน 

1.1 ไมแ้ปรรูป 

ไมแ้กะสลกั 

แผ่นปิดผิวประตู/

MDF/แผ่นช้ินไม้อัด 

แผ่นไม้อัด 

เฟอร์นิเจอร์/ของ

เล่น/ไมพ้ื้นปารเ์ก้/

Pallet 

กิ่งก้าน 
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3. อุตสาหกรรมปลายน ้า(tertiary Industry) ประกอบด้วยกลุ่มผลิตเฟอร์นิเจอร์และชิน้ส่วน

กับกลุ่มผลิตเครื่องเรือน อุตสาหกรรมปลายน้ าจะน าไม้ยางพาราแปรรูป แผ่นชิน้ไม้อัด และ

แผ่นใยไม้อัด มาผลติเป็นผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป เช่น เฟอร์นิเจอร ์เครื่องใชภ้ายในบ้าน อุปกรณ์

ก่อสร้าง กรอบรูป รูปแกะสลัก ของเล่น ฯลฯ เพื่อส่งขายภายในและต่างประเทศ 
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กลางน ้า 

-  กลุ่มอุตสาหกรรมไม้อัด ไมบ้างและวัสดุแผ่น 

-  กลุ่มอุตสาหกรรมโรงเลื่อยและโรงอบไม ้

-  สมาคมโรงเลื่อยจักร 

-  สมาพันธ์พัฒนาอุตสาหกรรมไม้แหง่ประเทศ

ไทย 

-  สมาคมธุรกิจค้าไม ้

-  สมาคมขนสง่สินค้าและโลจสิตกิส์ไทย 

-  สมาคมผู้รับจัดการขนสง่สินค้าระหว่าง

ประเทศ 

 ปลายน ้า 

-  สภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย กลุ่ม

อุตสาหกรรม    

   เฟอร์นิเจอร์ 

-  สมาคมอุตสาหกรรมเครื่องเรอืนไทย 

-  สมาคมมัณฑนากรแห่งประเทศไทย 

-  สมาคมอาคารชุดไทย 

-  สมาคมอุตสาหกรรมของเล่นไทย 

-  สมาคมสนิค้าตกแตง่บ้าน 

-  สมาคมขนสง่สนิค้าและโลจิสตกิส์ไทย 

-  สมาคมผู้ รับจดัการขนสง่สนิค้าระหวา่งประเทศ 
 

ธุรกจิการค้าไม้และแปรรูปเฟอร์นิเจอร์ไม ้

แผนผังแสดงการสรา้งความเชื่อมโยงสมาคมในประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 แผนภาพการสร้างความเช่ือมโยงสมาคมในประเทศ 

ที่มา  www.dbdacademy.com กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

ต้นน ้า 

-  องคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้

-  สมาคมธุรกิจไมย้างพาราไทย 

-  สมาคมธุรกิจค้าไม ้

-  สมาคมพอ่คา้ส่งไม้ออกและน าเข้า 

-  สมาคมไทยพัฒนาปลูกป่าเศรษฐกิจและ    

   อุตสาหกรรมป่าไม้ 

-  สมาคมขนสง่สินค้าและโลจสิตกิส์ไทย 

-  สมาคมผู้รับจัดการขนสง่สินค้าระหว่าง

ประเทศ 

 

                  การประชุมระดมความคิด     

                         เพื่อก าหนดมาตรฐานไม้ 

ร่วมกันก าหนดแนวทางการแปรรูป 

      และการขนส่งท่ีมีประสิทธ์ิ 

ร่วมกันจัดตัง้เว็บไซต์

ก าหนดราคาเพื่อให้เป็นไป

ตามกลไกตลาดเพื่อ

แก้ปัญหาราคาวัตถดุิบ 

กิจกรรมและโครงการต่างๆ 

 

http://www.dbdacademy.com/
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สมาคมในไทย 

สมาคมอุตสาหกรรมเครื่องเรือนไทย 

          สมาคมอุตสาหกรรมเครื่องเรือนไทย เกิดจากการรวมตัวของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม

เครื่องเรือน ที่ใช้วัตถุดิบไม้เนื้อแข็ง ไม้ยางพารา ไม้อัด ไม้พาร์ทิเคิล ไม้เอ็มดีเอ็ฟ หนัง โลหะ รวมทั้ง

อุปกรณ์และเครื่องจักรที่ใชใ้นอุตสาหกรรมประเภทนีเ้ป็นผู้ผลิตเพื่อส่งออกและจ าหน่ายในประเทศ 

สมาคมมัณฑนากรแห่งประเทศไทย 

          สมาคมมัณฑนากรแห่งประเทศไทย (TIDA) และสภาวิชาการสถาปัตยกรรมภายในและการ

ออกแบบภายในแห่งประเทศไทย (IAICAC) เป็นหน่วยงานที่รวบรวมผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมด้านการ

ตกแต่งภายในรวมทั้งเป็นสมาคมที่จัดกิจกรรมเชงิสรา้งสรรคท์ี่เกิดขึน้จากพลังความคิดของคนรุน่ใหม่ 

สมาคมอาคารชุดไทย 

          สมาคมอาคารชุดไทย ท าหนา้ที่รวบรวมข้อมูลขา่วสารทางด้านวิชาการที่เกี่ยวข้องกับอาคารชุด

ไทยกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสร้างความร่วมมือกับสมาคมและองค์การอื่นๆในการจัดกิจกรรมทาง

วิชาการ เชน่ การจัดเสวนาเพื่อประเมินสถานการณ์อสังหาริมทรัพย์ร่วมกับสมาคมธุรกิจบ้านจัดสรรมี

การจัดท าฐานข้อมูลหาราคากลางของการรับเหมาก่อสร้างเพื่อบริการให้แก่สมาชิกผู้ประกอบการ

อาคารชุด มีการรวบรวมและจัดหารายชื่อบริษัทจัดท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม EIA ที่มีคุณภาพ

และราคายุติธรรมส าหรับบริการสมาชิก มีการศึกษาข้อกฎหมายส าหรับลูกค้าชาวต่างชาติและศึกษา

ข้อมูลของกฎหมายของต่างประเทศเพื่อสมาคมได้น ามาเปรียบเทียบเป็นข้อมูลในการพัฒนาธุรกิจต่อไป 

กลุ่มอุตสาหกรรมไม้อัด ไม้บางและวัสดุแผน่ (Thai panel Product Club) 

           คณะกรรมการสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ได้มีมติให้จัดตั้งกลุ่มอุตสาหกรรมไม้อัด ไม้

บางและวัสดุแผ่นขึ้นเพื่อเป็นการช่วยเหลือสนับสนุนกิจการของสมาชิกของสภาอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทยใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสิทธิและเพื่อสง่เสริมความสัมพันธ์อันดีในระหว่างหมู่สมาชิก อีกทั้งยัง

เป็นการสรา้งเสริมมติรภาพและความร่วมมือในหมู่ผู้ประกอบอุตสาหกรรม เผยแพร่ส่งเสริมและอบรม

วิชาการวิชาการที่ทันสมัยเพื่อให้อุตสาหกรรมในประเทศเจริญก้าวหน้า และสามารถแข่งขันผลิตภัณฑ์

ของตา่งประเทศ 

กลุ่มอุตสาหกรรมโรงเลื่อยและโรงอบไม้ (Wood Processing Industry Club) 

          คณะกรรมการสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยได้มีมติให้จัดตั้งกลุ่มอุตสาหกรรมโรงเลื่อย

และโรงอบไม้ขึ้น เพื่อเป็นการช่วยเหลือสนับสนุนกิจการของสมาชิกของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ

ไทยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีในระหว่างหมู่สมาชิก ท าหน้าที่
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เป็นตัวแทนของสมาชิกกลุ่ม ในการประสานนโยบายและด าเนินงานระหว่างสมาชิกกลุ่มกับรัฐ และเป็น

พื้นที่ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่างๆ อันเป็นประโยชน์อุตสาหกรรมในการเผยแพร่ ส่งเสริมและ

อบรมวิชาการที่ทันสมัยเพื่อให้อุตสาหกรรมภายในประเทศเจรญิก้าวหนา้ 

กลุ่มอุตสาหกรรมเฟอร์นเิจอร์ (THAI FURNITURE INDUSTRY CLUB : TFIC) 

          กลุ่มอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย จัดตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2521 

โดยมี  คุณอานนท์ จา่งตระกูล และ คุณอร่าม โกฏิกุล อดีตผู้อ านวยการสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ

ไทย เป็นผู้ก่อตัง้ กลุ่มฯได้จัดกิจกรรมตา่งๆมากมาย ซึ่งประสบความส าเร็จเป็นอย่างดี เช่น การร่วมมือ

กับภาครัฐในการผลักดันและเสนอแนวทางแก้ปัญหา การจัดท าโครงการการพัฒนา การรวมกลุ่ม

เชื่อมโยงเครือข่ายวิสาหกิจอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ไม้ และเครื่องเรือน (Industrial Cluster 

Development) ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ส าหรับผู้ประกอบการที่มุ่งเน้นการรับจ้างผลิต

และการสรา้งแบรนด์ เพื่อเกิดการรวมกลุ่มเช่ือมโยงเครือข่ายวิสาหกิจที่มีกิจกรรมการผลิตที่เป็นต้นน้ า 

กลางน้ า และปลายน้ า รวมถึงการร่วมมือกับกรมส่งเสริมการส่งออกสนับสนุนการฝึกอบรมสมาชิก

เกี่ยวกับการจัดการและการผลิตที่ทันสมัย การร่วมงานแสดงสินค้าต่างๆ เพื่อขยายการส่งออกสินค้า

เฟอร์นิเจอร์ และแต่งตั้งผู้แทนการค้าไทยไปร่วม ASEAN Furniture Industrial Council Meeting ซึ่งเป็น

การกระชับความสัมพันธ์ของ ASEAN และให้การตอ้นรับผู้แทนทางการค้าจากต่างประเทศต่างๆ พร้อม

ทั้งร่วมกิจกรรมทางสังคมต่างๆ 

สมาคมอุตสาหกรรมของเล่นไทย (Thai Toy Industry Association : TTIA) 

          สมาคมอุตสาหกรรมของเล่นไทย ได้ก่อตัง้ตอ่เนื่องมาจาก “ชมรมของเล่นแห่งประเทศไทย” ซึ่ง

เป็นการรวบรวมกลุ่มผู้ประกอบการของเล่นขึ้นในปี พ.ศ. 2529 โดยการสนับสนุนของกรมพาณิชย์

สัมพันธ์ (กรมส่งเสริมการส่งออกในปัจจุบัน) กระทรวงพาณิชย์หลังจากนั้นในปี พ.ศ. 2533 ชมรมฯได้มี

การจดทะเบียนก่อตั้งขึ้นเป็นสมาคมโดยใช้ชื่อว่า “สมาคมอุตสาหกรรมของเล่นไทย” สมาคม

อุตสาหกรรมของเล่นไทยประกอบขึน้ด้วยสมาชิกที่เป็นผู้ประกอบการของเล่น รวมทั้งผู้ประกอบการใน

อุตสาหกรรมสนับสนุน (Supporting Industries) โดยวัตถุประสงค์แรกเริ่มของการรวมตัวกันเป็นสมาคม

นั้นมุ่งเรื่องของการพัฒนาสินค้าทั้งรูปแบบและการผลิตเพื่อการส่งออกเป็นหลัก ต่อมาได้ขยาย

ครอบคลุมถึงในประเทศด้วยนอกจากนั้นสมาคมฯ ยังได้ท ากิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพราะ

สมาคมฯ เห็นว่า “เด็กคืออนาคตของชาติ” การเตรียมความพร้อมให้เด็กๆ เพื่อจะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดี 

เป็นทรัพยากรบุคคล ที่มีคุณภาพ เพื่อเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศไทย ต่อไปในวันข้างหน้า

และของเล่นเป็นส่วนหนึ่งของการเรยีนรู้ และพัฒนาศักยภาพของเด็กตั้งแตย่ังเยาว์วัย 
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สมาคมสินค้าตกแต่งบ้าน (Home Decorative Design Association) 

          ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในด้านรูปแบบ ประโยชน์ใช้สอย และเทคนิคการผลิตสินค้า เพื่อ

สร้างความแตกต่างและเพิ่มมูลค่าให้สูงขึ้น รวมทั้งผลิตตรงตามแนวโน้มความตอ้งการตลาดโลก 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้(Forest Industry Organization) 

          องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ได้ใช้ไม้จากป่าธรรมชาติเป็นวัตถุดิบหลัก ตั้งแต่ปี พ.ศ.2541 เป็น

ต้นมา ได้น าไม้จากสวนป่า เพื่อแปรรูปสร้างมูลค่าเพิ่มมากขึ้น และได้ก าหนดนโยบายส าคัญให้มีการ

รณรงคใ์นการใชไ้ม้จากป่าปลูกแทนไม้จากธรรมชาติตามอ านาจหน้าที่และวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง อ.

อ.ป. ได้เข้าไปมีสว่นเกี่ยวข้อง ในกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาชนบทหลายโครงการ 

สมาคมธุรกิจไม้ยางพาราไทย (Thai Heave Wood Association) 

          สมาคมธุรกิจไม้ยางพาราไทย เสริมสรา้งความร่วมมือ การมสี่วนรว่มกับภาครัฐและภาคเอกชน

ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถของอุตสาหกรรมไม้ยางพาราทั้งระบบ ผลักดัน 

น าเสนอ ในการแก้ไขปัญหา อุปสรรคต่างๆ ในการประกอบการด้านอุตสาหกรรมไม้ยางพาราและ

ธุรกิจต่อเนื่อง เป็นศูนย์กลางของผู้ประกอบการ และเป็นศูนย์กลางข้อมูลและความรู้ทางวิชาการแก่

ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมไม้ยางพารา เสริมสรา้งขดีความสามารถ และความเข้มแข็งขององค์กร 

สมาคมธุรกิจไม้ (สมาคมพ่อค้าไม้) (Thai Timber Association) 

         สมาคมธุรกิจไม้ (สมาคมพ่อค้าไม้)ส่งเสริมการประกอบวิสาหกิจของสมาชิกอันเกี่ยวกับการค้า

ไม้สนับสนุน และช่วยเหลือสมาชิกแก้ไขอุปสรรคข้อขัดข้องต่างๆ รวมทั้งเจรจาท าความตกลงกับ

บุคคลภายนอกเพื่อประโยชน์ร่วมกันในการประกอบของวิสาหกิจของสมาชิก สอดส่องและติดตาม

ความเคลื่อนไหวของตลาดการค้าทั้งภายในและภายนอกประเทศ เกี่ยวกับสินค้าที่สมาชิกประกอบ

วิสาหกิจ เพื่อให้เป็นประโยชน์แก่ การค้า การเงิน เศรษฐกิจ หรือความมั่นคงของประเทศร่วมมือกับ

สมาชิกเพื่อสง่เสริมคุณภาพของสินคา้ไม้ที่ผลติหรอืจ าหนา่ย โดยผู้ประกอบวิสาหกิจที่เป็นสมาชิกให้เข้า

มาตรฐาน ตลอดจนวิจัยและปรับปรุงวิธีการผลิตและการค้าไม้ที่ได้ผลดียิ่งขึ้นร่วมมือกับรัฐบาลในการ

ส่งเสริมการคา้ไม้ และจะไม่ด าเนินการด้วยประการใดๆอันจะเป็นการท าลายการแข่งขัน อันพึงมีความ

ปกติวิสัยของการค้าไม้ อันอยู่ในวัตถุประสงค์ของสมาคมเพื่อประสานมิตรภาพแลกเปลี่ยนความรู ้

สมาคมขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ไทย(Thai Transportation and Logistics Assosiation) 
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          สมาคมขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ไทย ส่งเสริมการประกอบวิสาหกิจประเภทที่เกี่ยวกับการ

ขนส่งสินค้าทั้งภายในประเทศและต่างประเทศสนับสนุนและช่วยเหลือสมาชิก แก้ไขอุปสรรคขัดข้อง

ต่างๆ รวมทั้งเจรจาท าความตกลงกับบุคคลภายนอกเพื่อประโยชน์ร่วมกันในการประกอบวิสาหกิจของ

สมาชิก สอดส่องและตดิตามความเคลื่อนไหวของตลาดการค้า 
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